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STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omrdden och
mal. Styrning och ledning &r ett pdgaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Politiska viljan

Styr- ach Ledarskap ach Yerksamhetsutveckling Dialeg med medborgare
ledningsprocess medarbetarskap och forskning ach foretagare
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= Aknielh politiska fragor

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststilld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullmiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mél for personal- och ekonomiomrédet, faststélls i riktlinjerna. Méalen ska utgéra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran nimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande éret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process diar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.
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Analys av resultat werksamhetsplan justeringar
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Forutsittningar

Ansvarsutkravande
Geod ekanamizk huzhilining
Grund fér rikdinjer

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den foljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog frén ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.



Styr- och ledningssystem

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ir ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommundvergripande och vinder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pitea
kommun ar medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Lattillgdnglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Niar kommunen stiller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersékningar.

o Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.

e Medbestimmande - Sirskilda metoder samt resultat fran undersdkningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive nimnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, médnskliga rittigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den virdegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det dr hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

all valfard

Kommunovergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
niamnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 15 dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 12 mal &r riktade till nimnder och bolag som far
ett sdrskilt ansvar. Dessa utgdr koncernens samlade mal.



Styr- och ledningssystem

Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for

all vilfard
Pitea ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla aldrar ska kanna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvinligaste kommun invanare och 2050 ha 50 000 att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
[ invanare | sig och att de kan péverka kom- hallbarhet
m Barn och unga har en trygg
[BJC) och utvecklande uppvixt

Barn och unga anvinder inte
alkohol eller andra droger

Demokrati och éppenhet

munens utveckling
Pited har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och
ungdomsarbetsloshet Pited priiglas av en samhillsgemen- tillganglige for alla
skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda attraktiva och
utsittningar for ett livslingt @ Service och bemétande utformas varierande boendemiljcer

lirande jamstillt i alla kommunens verk-

samheter Pited ska utveckla bra infrastrukeur
] E Pited ska vara en attraktiv ort for

och goda kemmunikationer

I Pited utgér kulturen en drivkraft
fér demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i stor utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rittigheter. Pited kommun har dérutdver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Mangfald och tagit stéllning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistider som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stidder och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstidlldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nir vi milen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga

samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behovs.

Prioriterade mal

tj Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

T‘_"‘I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

@ Alla nimnder och heldgda bolag
@ Alla nimnder och heldgda bolag

cl:r} Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Riktade 6vergripande mal

4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

@ ‘ Alla namnder och helagda bolag

Alla ndmnder och heldgda bolag

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

f“ Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

KS, SBN, SN

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

-1 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

,\
s

KS, KFN

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla ndmnder och heldgda bolag

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla ndmnder och heldgda bolag

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Y| & |& 3

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhaillsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mél". Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

= Fi bedémt B Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifran ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen
Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.
Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.

Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.
"Andra virden" - ej mitbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e  Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade prioriterade mal
dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva av nyckeltasbilagan redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal presenteras i en nyckeltalsbilaga. Del ett av nyckeltalsbilagan avser
nyckeltal for bedomning av grad av maluppfyllelse och redovisas for Pited kommun totalt samt per
ndmnd/bolag. Del tva av nyckeltalsbilagan redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande
basnyckeltal.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéallning. Underlag for beslut byggs utifran
en samlad bild av kommunens mal och malindikatorer. Pitea kommun gor en samlad bedémning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Bedomningen utgor
grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.
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Planeringsforutsittningar
Omvarldsanalys

Pited kommun paverkas i allt storre utstrdckning av fordandringar i omvérlden. Den starka teknikutveckling driver pa
forandringarna och dndrar medborgarnas forvéntningar pa vad som &r en god vilfard. Vi lever idag i en brytningstid
dér normer, virderingar och strukturer utmanas och ifragasitts. Vilka konsekvenser Corona epidemin kommer att fa
ar i dagslaget svart att forutse men det troliga &r att det kommer att snabba pé utvecklingen inom i vissa trender
snarare an att skapa nya trender. Nedan beskrivs ndgra av det trender som paverkar kommunen mest:

e Den tydligaste demografiska trenden i véstvarlden dr att 1aga fodelsetal och dkad livslingd medfort en allt
dldre befolkning. Det leder till ett storre behov av omsorg och vard, vilket sitter press pa valfardssystemen
och kommunens verksamheter. For Piteds del visar prognoser att befolkningen kommer att 6ka nagot bland
barn och unga men framforallt aldersgruppen 6ver 80 ar kommer att 6ka, samtidigt som den arbetsfora
befolkningen kommer att minska fram till 2030. Pited har &ven, framfor allt i barnalstrande alder, ett
mansoverskott. Gruppen 25 - 44 &r kommer 2030 bestd av 13 % fler mén &n kvinnor.

e P4 arbetsmarknaden ar fortsatt kompetensbehovet stort, d& antalet som gér i pension dverstiger antalet som
tillkommer. Bara vélfarden i Sverige kommer att behdva 6ka antalet anstéllda med néstan 200 000 personer
fram till 2026, om inga fordndringar sker, darutover forvintas cirka 300 000 medarbetare ga i pension under
perioden. For Pitea kommuns del betyder det att nirmare 1500 personer behdver nyrekryteras under
perioden. Arbetsformedlingens omvandling medfor en osédkerhet och kan komma att sétta press pa
kommunen att intensifiera arbetet pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet.

e  Teknikutveckling driver pa automatisering via digitalisering och kommer inom de nérmaste &ren ta flera
stora steg framat, inom bland annat artificiell intelligens och 6kad uppkoppling av apparater. Det kommer
paverka inte bara hur vi gor saker men dven vilka saker vi gor. Vissa berdkningar visar pa att upp till 50 %
av alla arbeten kommer att automatiseras de ndrmaste 15 aren. Det betyder inte alltid att arbetet férsvinner
men det kommer att dndra karaktir med nya arbetsuppgifter och behov av annan kompetens.

o Fortsatt ser behovet av “personlig service” ut att tillta, ménniskor vill ofta ha en skridddarsydd produkt eller
tjénst som alltid &r tillgdnglig. For att klara av ovanstdende fordndringar kommer det krivas att den
kommunala organisationen ar redo att fordndra sig och &r villig att ta till sig av ny teknik och nya arbetssitt.
Kulturer som uppmuntrar nytinkande och verksamhetsutveckling kommer att vara en framgéngsfaktor.
Tillsammans med en 6kad efterfragan pa de kommunala tjéinsterna kommer det dven innebéra svara
beddémningar av vad som ska ingd i den kommunala servicen. Okad intern tillit och fokus pa
verksamheternas grunduppdrag ger en god grund for att klara omstéllningen.

e Fortroende och tillit dr den nya tidens valuta. Det sker genom den tekniska utvecklingen en forskjutning i
vad som ger tillit frén institutioner i samhéllet s& som banker, media och offentliga aktorer till en form av
distribuerad tillit som bygger pa anvéndarnas erfarenheter och upplevelser av en vara eller tjanst.

e  Alla organisationer lever idag i allt storre utstrackning i en ”glasbox”. Nér alla har mgjlighet att publicera
sig dr det allt svarare att dolja kulturer inom organisationer som inte stimmer med dess offentliga
virdegrund. Det ger en 6kad betydelse av att arbeta med organisationens virdegrund och visa tillit bade
internt mot medarbetare och externt mot medborgarna.

e Staden som handelsplats utmanas starkt i och med att stora delar av handeln flyttar till webbutiker och
servicen Okar i form av snabbare och billigare leveranser. Nar de automatiserade transporterna slar igenom
pa riktigt kommer den trenden att bli &nnu kraftigare. Den attraktiva staden kommer i framtiden behova
erbjuda mer av tjanster och upplevelser for att kompensera for féarre klassiska butiker.

e Den pagaende klimatfordndringen kommer att leda till konsekvenser for samhallet. Med okad
medeltemperatur foljer att extremvéder blir mer vanligt, 6versvamningar, jordskred och briander kommer att
oka. I och med Agenda 2030 sammankopplas klimat och minskliga rittigheter for en héllbar utveckling. Ar
2050 ska Sverige vara klimatneutralt. Kraftigt minskade utslépp &r den viktigaste forutsittningen for att na
malet. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men ocksé for att
hantera effekterna av klimatforéndringarna. Foretag, lander och platser med kunskap och framférhallning
kan dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att utveckla milj6teknik och miljokompetens.

Dessa trender och fler beskrivs ndrmare i Pited kommuns omvérldsanalys

Makroekonomisk utblick

Djupare global recession in finanskrisen

Coronapandemin har under véren helt suddat ut tidigare globala orosmoln s& som avtalslds brexit och
handelskonflikt mellan Kina och USA. Pandemin med efterféljande effekter pa ekonomin é&r total dér konkurser,
varsel, dramatiska fall i efterfrdgan och produktion paverkar hela vérlden pa ett sdllan skadat sétt. Aldrig tidigare har
globalt s& synkroniserade &tgérder som nu vidtagits for att begriinsa virusets spridning. Ménga foretag har drabbats
och kommer att drabbas hart och manga ménniskor riskerar forlora sina arbeten. Alla bedémningar &r i nulaget
ytterst osdkra avseende hur djup och hur utdragen den ekonomiska nedgéngen blir.

Restriktionerna for att ddimpa sjukdomens spridning i Sverige har hittills praglats av nationella rekommendationer
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istdllet for forbud, vilket ger en mildare paverkan pa invanarnas vardag én i de flesta andra ldnder. Sverige har ett
stort exportberoende och den ekonomiska utvecklingen kommer dérfor troligen att paverkas i linje med dvriga
Europa. En bedémning for stunden &r att stora fall &r att vinta i svensk produktion och efterfragan men att en rekyl
under andra halvaret 2020 &r rimlig. SKR:s senaste bedomning ar att svenskt BNP bromsar in med -4,1 % for 2020.
Riksbanken och Konjunkturinstitutet m.fl. har under april redovisat prognoser pa en BNP-utveckling om ca -7 %. De
flesta prognoser och scenarios som gors i skrivande stund signalerar att en aterhdmtning med positiv BNP-utveckling
tidigast kan ses fran 2021.

Kraftiga stimulanspaket levererade

Regeringar och centralbanker har vérlden runt levererat rejéla stimulanspaket for att mildra de ekonomiska
effekterna. Tyskland har exempelvis annonserat finanspolitiska stimulanser pd motsvarande 60 % av BNP. I Sverige
har insatser for upp till 14 % av BNP annonserats vilket forvintas leda till 6kad statsskuld med runt 10-15
procentenheter, till 45-50 %, vilket fortfarande &r 14gt i en internationell jamforelse. Konjunkturinstitutet bedomer att
det finansiella sparandet faller till -6 % av BNP vilket 4r den ldgsta nivan sedan 90-talskrisen. Riksbanken har i
aprilmotet valt att [imna reporéntan oférandrad pa 0 %, men genomfor kvantitativa atgérder i syfte att bland annat
tillfora likviditet. I dagsldget dr den huvudsakliga bedomningen att reporéntan inte kommer att sinkas under ret men
vara fortsatt mycket 1dg under 1ang tid.

Rejil paverkan pa skatteunderlaget

Prognoser ar for stunden extra svara och dn mer osikra dn normalt men att skatteunderlaget paverkas kraftigt
negativt under ett antal ar kénns timligen sidkert. I SKR:s Ekonomirapport maj 2020 redovisas ett scenario dar
skatteunderlaget 6kar med blygsamma 0,9 % for 2020 men stiger till 3,5 % under 2021.
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Tillagg efter KF-beslut juni
Texten dr utvalda delar ur deldarsrapport augusti 2020, kdillor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB

Botten passerad

Aterhimtningen efter den hastiga och mycket dramatiska konjunkturnedging under véren har bérjat. Mycket talar for
att botten ar passerad och de flesta bedomare prognostiserar svenskt BNP-fall for helaret 2020 mellan -3,2 till -5,0 %,
att jimfora med BNP-raset under andra kvartalet som uppgick till -8,6 %. Generellt 4r prognoserna betydligt mer
optimistiska nu dn innan sommaren.

Direkta effekter pa kommunsektorn

Till foljd av pandemin har Riksdagen under véren beslutat om betydande tillskott till kommuner och regioner. Bland
de atgirder som far direkt effekt mérks ersdttning for sjuklonekostnader och en rad olika statsbidrag, de flesta av
engangskaraktir. Under inledningen av hosten har dven 6kade statsbidrag for kommande &r aviserats. Mycket talar
for att konjunkturiterhdmtningen kommer att ta tid och att det dr ndgot &r bort innan vi dr pdA BNP-nivéer i linje med
fore krisen.

Skatteunderlaget forvéntas utifran ovanstaende véxa i en betydligt 1dngsammare takt kommande &r &n vad som varit
normalt under de senaste tio aren. Antalet arbetade timmar forvéntas minska kraftigt for 2020 pa helarsbasis men
effekten pa skatteintéikterna bedoms inte bli lika dramatisk bland annat till f6ljd av erséttningar som
permitteringsloner och arbetsldshets- och sjukforsékringsersattningar. Trenden med en avmattning i ekonomin
inleddes 2019, men pandemin har paskyndat och 6kat dramatiken i forloppet.
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Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Pitea star infor, med 6kade behov av vilfardstjanster kommer under planperioden
stdlla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pd arbetskraft i samhallet totalt, medfor en 6kad
personalomsittning som tillsammans med pensionsavgangar innebér stora pafrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pa att cirka 500 méanads- och tillsvidareanstéllningar kommer att
rekryteras per ar.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstédllda och hilsofraimjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av
en tydlig och framatsyftande personalpolitik, stirker arbetsgivarvarumarket.

Ett fortsatt hdlsofrdmjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan dr nédvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanréja risken for ohélsa, ska ge stod och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stodjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krdvas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dér delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Att medarbetare ar friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Utvecklingen under de senaste &ren i Pited kommun, visar att med ett fokus pa att minska
sjukfrénvaron, kan man na goda resultat. Under planperioden dr malet att sdnka sjukfrdnvaron ytterligare, till 4,5
procent. Det kommer att krévas kraftfulla insatser bade pé organisatorisk- och individ nivé for att nd mélet.

Chefers forutsittningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsétta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmaérke for antal understillda per chef och tydliggorande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutsattningar for chefer i organisationen.

Lon och 16neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag mérks vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer ldget for ingdngslonen och méjligheten till I6neutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlanga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For
att na framgéng med fler heltider kommer det att krivas ett ndra samarbete dver forvaltningsgrinserna. Insatser for
att stimulera ett forldngt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutséttningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete dr nodvandigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det dr dven av storsta vikt, att skapa forutséttningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgdrder fa mojlighet att prova pé arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd méanga olika sétt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer dr en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det 4r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i1 uppdraget att ge service till Piteborna.

Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en 14ng historik av positiva resultat och de senaste tre aren har resultatet som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag noterats dver 2 %. Tillrdckliga resultatnivéer dr av stor betydelse for
langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att behdvas for att mota morgondagens
behov av vilfirdstjanster.
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Resultathistorik kommunen
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De senaste dren har savil nettokostnaderna som skatteintikterna 6kat i nivd med varandra. Sedan 2015 har
skatteintékter och statsbidrag &rligen 6kat nagot kraftigare &n dkningen pé kostnadssidan, vilket forklarar den
resultatforstairkning som skett under perioden. Resultatet har starkts fran 20 mkr 2014 till 90 mkr 2019. Konjunkturen
stortar nu kraftigt i coronavirusets spar dkningen pa skatteintiktssidan blir klart lagre fran i ar och troligen ett antal ar
framat. I dagsldget dr det mycket osékert med prognoser och dven hur stor den totala intdktsminskningen blir utifran
att ett antal tiotals miljoner i 6kade generella statsbidrag &r att vénta, atminstone i ar. Utmaningen for kommunen &r
att behovet av vilfardstjanster inte minskar med konjunkturen sé gapet mellan kostnadsutvecklingen och
intdktsutvecklingen kan 6ka pé ett negativt sdtt kommande &r.

Arligfarandring nettokostnader och skatteintakter
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—Frandring nettokostnader Férandring skatter+generella statshidrag

Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pé 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Aktuell resultatprognos

I ménadsrapport mars prognostiseras underskott for helaret 2020 pé -18 mkr. Stor osdkerhet rader och forst under
hosten nir det akuta skedet i pandemin forvéntas vara dver och effekterna pa skatteunderlag blir nagot mer
tillforlitliga kan sdkrare prognoser lamnas.

Néamnderna lamnar i marsrapporten helarsprognos pé sammantaget avvikelse mot budget pa -48 mkr dér
socialndmnden star for -68 mkr och 6vriga ndmnder Gverskott som ar kopplat till reavinster vid fastighets- och
markforsiljning. For socialndmndens del prognostiseras underskott i princip samtliga verksamheter med storst
negativ avvikelse inom barn och familj (-20 mkr), ordinért boende (-17 mkr), omsorgsavdelningen (-10 mkr), stéd
till vuxna med funktionshinder (-8 mkr) och sérskilt boende (-6 mkr).
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Tilléigg efter KF-beslut juni

Prognos per augusti ger heldrsresultat om 104 mkr att jamfora foregaende &r 31 mkr (augustiprognosen) och 89 mkr
(slutligt &rsresultat). Nuvarande prognos dr 79 mkr hogre 4n budget, varav ndamnderna -33 mkr och
finansieringsverksamheten +112 mkr. Bland ndmnderna tynger socialnamnden samtidigt som reavinster fran mark-
och fastighetsforsaljningar stirker prognosen. Se detaljer i kapitel Drift- och Investeringsredovisning.
Finansieringsverksamhetens stora prognosoéverskott forklaras av en rad faktorer dér storsta positiva avvikelsen ar
84 mkr i 6kade statsbidrag framforallt kopplat till diverse krisstdd. Aven ovan nimnda statlig ersittning for
sjuklénekostnader paverkar positivt pa finansieringen med 16 mkr. Aven vissa delar inom pensionsomradet
prognostiseras till lagre kostnader dn budget. Pa nersidan prognostiseras skatteintékterna lagre dn budgeterat med -
15 mkr.

Finansiell stabilitet
Kommunkoncernen &r sedan ett antal ar tillbaka i en period med stora investeringar vilka till viss del finansierats
med lanat kapital. Under ett antal &r har koncernens laneskuld 6kat och uppgér for niarvarande till cirka 2,5 mdkr.
Pited kommun har en relativt hdg nettokoncernskuld per invanare som kommer att behdva beaktas kommande ar for
att sékerstdlla fortsatt goda mojligheter till finansiering pa lédngre sikt. Tack vara de senaste arens starka resultat och
stora kassa i kommunkoncernen har den hdga investeringstakten under ett antal &r finansierats till storsta del med
eget kapital och inte dkat laneskulden i linje med investeringstakten. Kommande ar &r ett annat ldge att vinta. Kassan
dr pa l4ga nivéer och kan inte nyttjas for att finansiera kommande investeringar i samma utstrickning. Darutdver ar
ett antal tuffa ar resultatméssigt att vinta utifrdn rddande coronapandemi och den lagkonjunktur som &r svér att
forutspa langd och djup pa i nuldget. I grafen nedan illustreras ett exempel pé hur kapitalbehovet kan forvéntas
utvecklas kommande tio &r om investeringstakten fortsitter likt senaste ar. Utifrdn ovanstdende kommer laneskulden
behdva dka i snabbare takt kommande &r om investeringstakten kvarstér. I detta exempel &r en skuldékning pa runt
1 mdkr kommande tio ar ett rimligt scenario. Blir detta scenario verklighet befinner vi oss kring skuldsdttningsnivaer
om tio ar som kan vara problematiska, bade for mojligheten till fortsatt forménlig finansiering och kopplat till krav
pa resultat i den I6pande verksamheten for att klara resultat med kraftigt 6kade rantekostnader.

iR Framskrivning kapitalbehov kommunkoncern
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Kommunen star pé en finansiellt stabil grund med en historik av starka resultat och hog soliditet. For att klara
framtida investeringsbehov krévs langsiktig strukturerad planering p& koncernniva och att resultatnivéer fortsatt ar
tillrackligt hoga for att tillgodose tillrickligt hog egenfinansieringsgrad.

Pensioner

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 097 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 19 mkr under 2019 da utbetalningarna varit stérre 4n rénte- och
basbeloppsupprakningarna. Pensionsskuldsatagandet bestéar av tva delar, en del i ansvarsforbindelsen utanfor
balansriakningen for pensioner intjdnade fore 1998 samt en skuld i balansrikningen avseende den forménsbestdmda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar dr de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrdkningen har 6kat under aret till foljd av 6kade volymer i den formansbestdmda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsakringsval och
skuldfors inte i kommunen. Vid en jimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort vérde pa tilltinkta
pensionsmedel, reservfonden, framgar att 864 mkr aterlénas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
técks inte av avsatta medel.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2020 ar 246 mkr, darutdver tillkommer kop av fastigheter fran kommunala bolag under aret
med 87 mkr. I ménadsrapport mars ldmnas prognosen att 289 mkr kommer att upparbetas under éret, exklusive
fastighetskdpen enligt ovan.

Urval av négra storre pagaende projekt med prognos for arets utfall:

Storre investeringar under dret (prognos):

- Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor (60 mkr)
- Reinvesteringar fastigheter (26 mkr)

- Christinaprojektet, fastigheter och véigar (19 mkr)

- Reinvesteringar gator (10 mkr)

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Syftet med RUR 4ir att mojliggdra utjimning av variationer i skatteintikter 6ver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2019 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgér till 196 mkr.

Central pott

I VEP 2020-2022 finns i plan for 2021 en central pott dér medel finns avsatt for [onedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2020 och 2021 ar klara. I den centrala potten finns ocksa medel for eventuell
kompensation for prisokningar avseende &r 2022 och 2023.

Internranta

Internrédntan ar 2021 ar 1,25 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2020-2022

Resultat Kommunfullmdktiges beslut nov 2019
Resultarer i relation till skater o bidrag, %

Skatter och generello statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos dec/feb
Definitiv kostnadsutjamning 2020

Definitiv LS5-utjamning 2020

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2020
Summa skatier o stotsbidrag

Resultat fére férslag till anslagséverféring 2020
Resultaret i relation till skatter o bidrag, %

Fdrslog anslagsdverfdring till 2020

Askat engangsanslag fran ndmnderna

Finansiering

AFA avtalstorsakring nollpremie 2020 - beslutat dec 2019
Befolkningsékning fran 80 inv. till 160 inv. per ar

Resultat efter anslagsdverféring 2020 +
finansiering

Resultaret | relation tll skatter o bidrag, %
Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag prognos maj

Prel. kostnadsutjamning

Prel. LSS-utjamning

Tillkommande medel

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos

Resultat efter nyberdkning finansiering maj
Resultarer i relation il skater o bidrag, %=
Justeringar

Innehallen priskompensation 2021

Resultat infér budgetberedning
Resultarer i relation tll skatwer o bidrag, %2

18

42 296 inv 42 465 inv 42 635 inv
2021 2022 2023
-24.4 -16,2

-0,93% =0, 60%
-3.2 -7.6
-4.8 -3.3
0.6 0.6
11,5 11,5
410 12
-20,3 -15,0
=0, 77% =0, 56%
0 0
0 0
4,7 9,5 15,1
-15,6 -5,5 -0,6
=0,59% =0,21% =0,02%
-44 .8 -49.3 -21,7
28,9 29,3 29.6
-2.5 -2.5 -2.5
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
-18,4 -22.6 -24.6
-34,0 -28,1 -25,2
=1,30% =1,06% =0,92%
7.5 7,3 743
-26,5 -20,6 -17,7
=1,02% =0, 77% =0,65%
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Andringsbeslut

Nedjustering pott I6ner m m.

Driftminskning pga. komponentredovisning
Forandring redovisning markforsaljning
Effektivisering alla namnder exkl SN

Forandr. avskr inkl renodling av fastigheter

Drift ramdkningar

Ingen befolkningbkning -20, -21 och -22 +169 inv/ar
Summa

Resultat Kommunfullméktiges beslut juni

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag aug:
Skatteunderlag prognos

Prel. kostnadsutjamning 2021

Prel. LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos
Summa

Resultat efter nyberédkning finansiering augusti
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Skatter och generella statsbidrag okt:
Skatteunderlag prognos

Prel. kostnadsutjdmning 2021

Prel. LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos
Summa

Resultat efter nyberédkning finansiering oktober
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Ovriga féréndringar:

Ny berdkning avskrivningar

Drift - tillskott

Pensioner - ny berdkning KPA sept

Resultat Kommunfullméktiges beslut

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

19

15,0 5,0 0,0
2,0 2,0 2,0
10,0 4,0 4,0
15,1 15,1 15,1
2,9 1,3 36
1,4 5,1 3,5
9,2 96  -10,6
34,4 10,1 3,4
79 -105 -14,3

0,30% -0,39% -0,52%
3,1 8,2 12,4
2,8 2,8 2,8
1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
1,3 6,4 10,6
9,2 -4,1 -3,7

0,35% -0,15% -0,14%
43 -136  -14,9
34,5 19,2 2,0
0,4 0,4 -0,4
0,0 0,0 0,0
29,8 52 17,3
39,0 1,1 -21,0

1,48% 0,04% -0,77%
2,3 2,4 2,1
7,0 3,8 0,1
9,4 3,5 7,2
4,7 2,1 9,2
437 32 -11,8

1,66% 0,12% -0,43%
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Kommunfullmdktiges beslut juni 2020

I VEP 2020-2022 berédknades resultatet for 2021 uppgé till -24,4 mkr vilket motsvarade -0,9 % av skatte- och
statsbidragsintdkterna. Betydligt lagre an kommunfullméktiges finansiella mal for 2021 om 1,5-2,0 %. SKR har
presenterat nya skatteunderlagsprognoser 16pande under &ret samt preliminéra berékningar av kostnadsutjimningen
och LSS-utjamningen for 2021. Prognoserna har totalt gett minskade skatteintékter och generella statsbidrag med
14,3 mkr. Resultatet har dock totalt sett stérkts och uppgar nu till 7,9 mkr och 0,3 %. Befolkningsberdkningen har
november 2019 som bas och planerad 6kningstakt om 0,4 % per &r under planperioden har reviderats om efter svag
befolkningsutveckling under 2020. Berdkningarna utgér fran att ingen dkning sker fram till november 2020, men att
okningen tar fart igen till tidigare bestimda nivaer om 0,4 % okning, vilket innebér ca 169 invénare per ar.

Med hénsyn taget till det anstrangda ekonomiska laget innehalls priskompensationen for &r 2021 plus att ett riktat
effektiviseringskrav om 0,67% -2 % lidggs pa alla ndmnder férutom Socialndmnden och de gemensamma
namnderna. Dock planeras det att ge ndmnderna ett driftramstillskott pa 1,4 mkr avseende 2021 samt 5,1 mkr for
2022 samt 3,5 mkr ar 2023.

Férdndring oktober

SKL:s senaste prognos visar en kraftig nedjustering med -2,0 % av skatteunderlaget avseende 2020 (1,5 %) jamfort
med tidigare prognos vid beslut i juni. For 2022 (3,5 %) marginellt lagre med 0,2 % och 2023 (3,9 %) &r prognosen
marginellt hdgre 0,1 %.

For kostnadsutjimningen och LSS-utjimningen har SCB:s berdkningar fran september anvénts. Prelimindr LSS-
utjdmning for ar 2021 ger en 6kning med 0,6 mkr och preliminir kostnadsutjimning for &r 2021 medfor en
betydande béttring med 31,7 mkr. For att kunna bibehalla vilfarden under kommande ar foreslas det i
budgetpropositionen att tillskjuta generella stadsbidrag om ytterligare 7 mdkr 2021 och 3,5 mdkr 2022. Prognosen
for vdlfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgér nu helt i det generella stadsbidraget och ingér saledes
redan i berdkningarna.

Skatteintékter/generella statsbidrag 6kar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni med 31,1 mkr
ar 2021, okar med 11,6 mkr ar 2022 samt minskar med -6,7 mkr ar 2023.

Ytterligare tillskjuts tillfélliga driftmedel till nimnderna om 7 mkr 2021 och 3,8 mkr 2022 for tillfalliga satsningar
dessa ar.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2020 visar minskade kostnader for
alla tre aren jamfort mot vad som beslutades av KF i juni, -9,4 mkr 2021, -3,5 mkr 2022 samt -7,2 mkr 2023. Det
beror till storsta delen pé att 6kningen av pensionskostnaderna forskjutits ett ar framat i tiden.

Osiakerhetsfaktorer

Skatteunderlag och stodpaket

Rédande situation med coronapandemin och dess effekter pa ekonomin gor att osdkerheten i
skatteunderlagsprognoser &r osedvanligt stor. For att ddmpa effekten av tapp i skatteunderlag har under varen ett
antal stodpaket till kommuner och regioner presenterats fran regeringens sida. Beslut fattas till sommaren for redan
annonserade dkade statsbidrag men det kan langt ifran uteslutas att nya stodpaket och extra miljarder till
kommunsektor kan bli aktuellt. Hur djup och langvarig konjunkturnedgangen blir &r ytterst svarbedomd i dagsléget
och det som skett under varen &r att nyare prognoser oavsett killa har tenderat att signalera allt storre tillbakagang i
svensk BNP-utveckling under 2020 &n nagra veckor dldre prognoser. Prognoserna for 2021 &r &n mer osékra.

AFA Forsikring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera r och &r sa
beslutat dven for ar 2020. Nivén pa premien for r 2021 &r dnnu inte kind och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2020.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2020 (ménadsrapport mars) pa -18 mkr klarar inte kommunallagens
balanskrav, det vill séga att intékterna overstiger kostnaderna. I resultatet ingar inte ndgra balanskravsunderskott fran
tidigare ar som ska aterforas. Pited kommun har avsatt totalt 196 mkr i Resultatutjimningsreserv (RUR), som kan
nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstédllas inom tre ar utifran en atgérdsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en mdjlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvéndas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skil foreligger. Ett eventuellt negativt resultat
under 2020 beddms i nuldget kunna motiveras av Kommunallagens paragraf for synnerliga skal (11 kap 13 §), vilket
innebdr att det inte behdver regleras enligt ordinarie krav. Ingen uppldsning ur RUR beddms lamplig for 2020.

Beslut om att reservera medel till respektive anvinda medel fran RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
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hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som &r

aktuella utifran budgetforutsdttningarna.

(tkr) Budget 2020 efter Prognos helar 2020, Prognos helar 2020, Budget 2021
anslagsoverforing | manadsrapport mars | delarsrapport augusti
Arets resultat 23 801 -18 083 103710 43 764
Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade forluster i vardepapper
Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23801 -18 083 103710 43 764
Reservering till RUR
Disponering fran RUR
Prognostiserat balanskravsresultat 23 801 -18 083 103710 43 764
Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2020)
Resultat Pitea kommun %
mkr
100 11,00
9,00
80
7,00
&0 5,00
Il II 3,00
40 |
1,00
20 -1,00
-3,00
0 [
I _5‘m
-20 -7,00
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2019 2020 2021 2022 2023
budget budget plan plan

Budgeterat resultat for &r 2021 43,8 mkr motsvarande 1,7 % av skatter och bidrag, &r betydligt battre &n 1 VEP 2020-

2022. Berdkningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2022

berdknas ett resultat pa 3,2 och 2023 ar resultatet -11,8 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till nimndernas driftbudget med totalt 8,4 mkr for 2021, 8,9 mkr for &r 2022 samt 3,6
ar 2023. Det 4rliga resultatmalet pd 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 39-52 mkr. Som framgar

av grafen ovan nds malet under 2021 men inte for &ren 2022-2023.

Aktuell prognos for 2020 som redovisades i delarsrapport augusti pekar det pé resultat Gver malintervallet.
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m Investeringar m Forskjutna

Investeringsvolymen ligger under hela planperioden 6ver riktlinjernas inriktning pa 130 mkr vilket innebar 6kad
belastning pa likviditeten. Investeringstakten blir en aning ldgre &n utfallet 2019 och prognosen avseende 2020, men
under bada dessa ar har koncerninterna nettokdp av fastigheter drivit upp investeringsvolymen.
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120
100
80
60

40

20

: O -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
budget budget plan plan

W Exklusive kontokredit B Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvéntas 6ver malvéardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva pa
kontokrediter. I grafen ovan ar viss nyupplaning inkluderad i de kommande aren.
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budget budget plan plan

Soliditeten kommer under budgetperioden ligga kring 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket dr en hog niva. En
aning lagre i slutet av planperioden i takt med de forsimrade resultaten samt forvéntad upplaning.
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Kinslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika fordndringar.
Hindelseforandring Resultatpaverkan, mkr
Loneférandring med | % 20
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 3
Forandrad utdebitering med | kr 96

20 heltidstjanster (32 000 kr) 11

Foérandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6

Réntekostnad pa lanevolym 150 mkr, +-2% 3

Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att mota de utmaningar som identifierats i
omvérldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pé de tre prioriterade malen.
En helhetssyn och dvergripande samordning ar en forutséttning for att nd framgang.

Kommunchefen och VD Pited Kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD {6r de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omrdden som beskrivs i ledningsuppdragen
nedan.

For kommunstyrelsen och alla ndmnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchefen och forvaltningscheferna) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsdtter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstirka samordning av ledningsuppdragen har
kommunchefen utsett en samordnare. Processledare och samordnare traffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter
och samordna arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullméktige.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit 1dngsamt stigande men visar ocksa att sammanséttningen innebér en
allt mer &ldrande befolkning. Den 6kningen sker i snabbare takt dn for riket i genomsnitt.

Malet &r att Pitea ska ha 46 000 invanare &r 2030 och 50 000 &r 2050. Det kraver att kommunen skapar goda
forutsattningar for arbetstillfdllen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen maste erbjuda en mangfald av utbildningsmdjligheter som
bidrar till bade inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pitea har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutsittningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsitta men for
att nd malet om 46 000 invanare behovs fler arbetstillfallen i Pited. Darfor maste vi verka for tillvéxt 1 befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgorande betydelse att tydliggdra och paketera “produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det dr ocksé av storsta vikt att fokusera arbetet pé ett proaktivt siljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvéaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat niringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
att forbattra attityder, bemotande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stdrka, bdde for de stundeter som fér sin utbildning dér som for niringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsitter ett ndra samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé ska stérkas.

Agenda 2030

For Piteas del &r flera av kommunens dvergripande mél och prioriterade mél direkt eller indirekt kopplade till delmal
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa dr idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteas del &r det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa dr God
hélsa och vilbefinnande (3), Jamstélldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stdder och samhéllen (11),
Bekimpa klimatforédndringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhillen (16). Det innebar att sirskilda
insatser ska ske som framjar:
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*En jamlik och jamstdlld hélsa, vilket &r framgangsfaktorer for utveckling och tillvéxt av hela orten. Det innebér
ocksé att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

*Med utgangspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsitts ett arbete for att
forbereda, genomfora och folja upp planerade atgérder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksamheter.
*Tillit &r en grundpelare i styrning och ledning som underlattar samverkan och hgjer kvalitén i de tjénster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pa den allménna
tilliten i lokalsamhaéllet, vilken &r en forutsittning for utveckling och tillvixt.

*Ett fortsatt fokus pa ménskliga réttigheter. Pited ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar ménniskor ar
stolta over sin identitet och mots med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och viaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understddja tillvéxt i Oversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsittningar att stirka &ven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsittningar for modern och vixande landsbygd.
Det handlar om att frimja foretagsamhet, arbeta for att stirka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tvé stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sidkra kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for Pited kommun dé konkurrensen om arbetskraften ar stor.
SKR:s strategier for att mota rekryteringsbehovet dr utgangspunkten for kommunens kompetensforsdrjningsstrategi.
Det innebdr att alla nimnder maste arbeta aktivt for jamstéllda och hilsofrimjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfrénvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framforhallning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett 6vergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen s& kréavs en stor flexibilitet och
beredskap for att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter utveckla mdjligheterna att férse kommunens invanare med arbete och sysselséttning.

Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

Vixande utmaningar kopplade till vélfardens langsiktiga finansiering, kompetensforsorjningen samt 6kade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behdver utmanas och ifragasattas. Under 2019-2020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutséttningar for satsningar som paé ett tydligare stt tar sikte pa nytta for medborgaren och utveckling av interna
arbetssitt.

*Uppkopplat och tillgéingligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan nd dagens och morgondagens digitala tjénster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska Piteenergi som nétoperatdr och IT-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av IT-miljo, sékerstélla att stabila infrastrukturer etableras for kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjénster dr enkla och ldtta att anvdnda for medborgarna

Ett 0kat inslag av automatisering och sjalvservice dr nédvéndigt for att i hogre grad kunna tillhandahélla service pa
distans och utanfor kontorstid. Alla ndimnder och bolag ska speciellt beakta anviandarperspektivet for att kunna mota
alla malgrupper och motverka digitalt utanférskap

*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggdra optimering och
underldtta samverkan 6ver verksamhetsgrinser.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att organisera det kommunévergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sdkerstilla att den egna organisationen har forutséttningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och 10sningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa
forandringsledning samtidigt som det skapar nya méjligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen
av Pitea.
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Kommunfullméktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

s

“Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det dr hit man kommer ndr man kommer hem’

Kommunfullméiiktige

Under planperioden kommer riksdagsval att genomforas och med det kommer ett antal nya fullméktigeledaméter
véljas. For att upprétthélla kunskapen bland de fortroendevalda kravs det utbildningsinsatser vilka kommer att ske
under 2023. Tidigare ar efterfoljande ett val har kostnaderna for utbildning 6kat med 0,5 mkr.

Valndmnden

Inga val genomfors under 2021, men nésta ordinarie riksdagsval halls i september 2022, vilket 4r inom planperioden.
Under ett valar dkar kostnaderna markant for valndmnden och lairdomar fran foregadende val visar att nettokostnaden
Okar med ca 2,1 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag ér att for kommunfullméktiges rakning granska att styrelse och nimnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna &r tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas dven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberittelse.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad méluppfyllelse 2021
omraden
Demokrati — @ Pited praglas av en samhillsgemenska —
och éppenhet - prag = 2 P
med mangfald som grund d o
Livsmiljo -— Samhillsbyggnad ska utga fran social, —
ekologisk och ekonomisk hallbarhet "%.*
Ekonomi

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Taxor

Inga sirskilda taxefordndringar foreslés.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunfullméktige, revision och valniimnd

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter 1 031 40 40 |1 040 40

Verksamhetens kostnader 7 323 4971 4922 8022 5502

Kapitalkostnader 201 172 232 415 414

Nettokostnad 6493 5103 5114 7397 5876

varav

Kommunfullmaktige 4 055 3481 3507 3690 4189

Revision | 490 1 542 1 527 | 527 | 607

Valnamnd 948 80 80 2180 80

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 1 500

Nettoinvesteringar 1 500

Kapitalkostnader 188 375 375
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

KF, extra utbildningsinsats nya ledamoter 500

Revision, extra utbildningsinsats nya ledamoter 80

Valnamnden, 6kade kostnader i samband RRK-val 3100

Valnamnden, statsbidrag RRK-val -1 000

Effektivisering | % -49 -49 -49

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Utrustning och teknik - Sessionssalen 1 500
Totalt 1 500
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

= Fi beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| | uppty pply PPty g g ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Kommunstyrelsen samordnar pa olika sitt insatserna for att Pited kommun ska na befolkningsmélet 2030 och 2050.
Néamnder och bolag stodjs med befolkningsprognoser samt analyser av utvecklingen. Under planperioden planeras
befolkningsprognoserna fordjupas for att pa4 delomradesniva mojliggora béttre planering i samband med exempelvis
storre investeringar och satsningar. Samordning av kampanjer och events riktade mot potentiella inflyttare sker inom
Kommunledningsforvaltningen. Prognoserna visar att befolkningsmaélet 2030 blir svart att nd utan en kraftfull
anstrangning och mojligtvis forandrat arbetssitt. Som ett led i det ses varumirkesarbetet 6ver genom en utredning
om vilka grunder Piteds gemensamma marknadsforing ska vila pa samt hur den fran och med 2021 ska organiseras,
ledas och foljas upp.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Piteas néringsliv &r i stindig forvandling och utveckling. Kommunen har méanga foretag med framatanda och mod
vilket skapar arbetstillfallen, tillvdxt och bidrar till den gemensamma vilfarden. Piteda Kommun ska darfor verka for
ett sammanhallet, mangfacetterat och starkt naringsliv med ett bra foretagsklimat.

De ldngvariga effekterna av Covid-19 pandemin &r svara att forutse, men att néringslivet och samhéllet kommer se
annorlunda ut efter krisen ar uppenbart. For att hantera pandemins efterverkningar blir kommunens arbete med
néringslivsdialoger, regelbundna mdten med branschrad och organisationer extra viktigt. Pited kommun behdver
dven ta en aktiv roll i att rusta kommunen och néringslivet for morgondagens behov och stérre strukturomvandlingar
till £61jd av exempelvis digitalisering och klimatkrisen. Kommunen ska darfor ta initiativ till samarbeten mellan
foretag, civilsamhélle och kommunkoncernen for att kunna leverera traffsikra insatser som utgar fran foretagens
behov. Kommunen ska ocksé samordna kommunala verksamheter for smidiga etableringar och service till befintliga
foretag i syfte att utveckla konkurrenskraften i Piteds ndringsliv.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Det offentliga ansvaret att arbeta for att respektera, skydda och frimja ménskliga réttigheter ar centralt i arbetet for
méngfald. Det arbetet pagar pé olika sétt i de olika forvaltningarna. Uppf6ljning av riktlinjerna for 2019 visade pa
storst behov av fortsatt arbete inom demokratiomradet. Behoven av information och utbildning varierar. Som
exempel pa olika behov kan ndmnas ickediskriminering, jamstéilldhet, likabehandling och social inkludering. Det
finns ocksa behov av ett fokus pa att stirka barns réttigheter bland annat genom att tillgodose barns ritt att delta i
beslut som péverkar deras livssituation. Ett arbete pagér med att utveckla interna material fér medarbetare. Under
hdsten planeras en extern kampanj infor utropandet av MR-kommun. Det ar viktigt att frgorna synliggors i alla delar
av kommunen, bade stad och land. Det ar ocksa viktigt att i event och kommunikation synliggora "Ett Pited for alla".

Agenda 2030 &r varldssamfundets metod for arbete med ménskliga réttigheter. Arbetet med méanskliga réttigheter
omfattar 4ven demokrati och barns ritt och det ar darfor viktigt att frigorna halls ithop. Det kommer att ske i och med
de fornyade ledningsuppdragen fran 2021 och framat.
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Riktade 6vergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste f— Utarbeta en plan for hur naimndernas insatser
- var framtid B koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2021 -

kommun £

2023.
Barn och unga har en trygg och utvecklande -_— Genomfor undersékningen Personligt samt foljer och
" distribuerar dess resultat.
uppvaxt [E
— Genomfor undersokningen Personligt samt foljer och

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

distribuerar dess resultat.

Utbildning, .:g._’.. Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Alftuella ledningsuppdrag avser att bidra till
arbete och M maluppfyllelsen.
néringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w+ Delomridesprognoser
Pited har nolltolerans mot Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och
ungdomsarbetsloshet uppfoljningsarbete.
.:g._’_. Pites ska vara en attraktiv ort for Se sars!(ilt_!edningsuppdr?g for naringslivsklimatet samt
I strategin for platsen Pited.
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Piteborna i alla dldrar ska kinna att det ar For narvarande utgor ledningsuppdraget om tillit ett

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling "1

bidrag till maluppfyllelsen men aven arbetet med
demokratin och pagaende dialoger. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

'ti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

For narvarande utgor ledningsuppdraget om MR-
kommun ett bidrag till maluppfyllelsen. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

Service och bemdtande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ./

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Genom en professionell styrning, planering och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
(_-_‘:, uppfoljningsarbete.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och

boendemiljser uppfg!jnlﬂgsarbefe. E)fempelVls genom oversiktsplan
och fordjupade Sversiktsplaner.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och

kommunikationer uppfo"ljnl.r1gsarbefe. E)fempelVls genom oversiktsplan
och fordjupade oversiktsplaner.

| Pited utgér kulturen en drivkraft fér Ingar i Kommunstyrelsen &vergripande dialoger och

demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling uppfoljningsarbete.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning utgor ett
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och tydligt bidrag till en 6kad maluppfyllelse. Detta giller
jamstalld arbetsgivare samt skapa dven fran 2021 och framat. Den inrymmer ocksa ett

G e aktivt arbete utifran SKRs
halsoframjande arbetsplatser L . o .

kompetensforsorjningsstrategi med bade internt och
externt fokus.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig
forutsattning, tillitsbaserad ledning och styrning,
deltagande i arbetsmarknadsdagar pa lirositen,
friskvards- och hilsofrimjande insatser m.m

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Kommunstyrelsens arbete som grundar sig pa

hushallning av disponibla resurser

resultatet fran ledningsuppdraget
Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik har
mojlighet att bidra till att ge alla kommunens
verksamheter bittre forutsattningar att arbeta for en
okad effektivitet, anpassning till nya tjanster samtidigt
som kommunen vagar avveckla gamla tjinster.

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning
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2019 | Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
n Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Ligre én linet och 4,6 %
riket
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % Arlig forbattring 55 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbittring 29 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan Arlig forbattring 92 % 95 %
narkotika gy 2, %
-\ 1 Antal invanare 46 000 till ar 2030 42116 42 28I 43 300
Antal invanare, stadsbygd 27 331 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 760 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enligt malprognos 24983 25010
om 46 000
invanare ar 2030
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 1,3% 9,3 % 77 %
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 42 % 4,1 %
registerbaserad arbetskraft niva
Sdkande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 7,1 % 52 %
registerbaserad arbetskraft niva
[ Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
- foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbattring 140 217
(ranking)
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 49 4.4
invanare
.'1. N&jd Inflytande-Index - Helheten 39
Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | 57
kontakt med tjanstemin och annan personal, index
I-100
1 Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,5 % 6,7 %
"H' Nojd Medborgar-Index, index 1-100 58
_;; Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete 56
=" (forutsattningar att leva miljovanligt), index |-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare | nivd med 9 8,5
rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat Hogre én lanet 68 %
halsotillstaind kommun, % och riket for
kvinnor och man
\f} N&jdhet med trygghet, index |-100 67
m Nojdhet med bostader (tillging, boendeformer, 57
trivsamhet), index 1-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd- 63
Region-Index), index 1-100
Nojdhet med kommunikationer, index |-100 53
Nojdhet med gator och vagar, index [-100 53
Nojdhet med gang- och cykelvigar, index 1-100 57
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 34% 22 % 45 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 953 % 953 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska I 339 2132
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 100 % 92,7 % 92,9 % 100 %
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Antal subventionerade anstillningar/ 00 Oka arligen 1,3 1,9
medarbetare
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 7,9 mkr 18,6 mkr 0 mkr
Taxor
Oversyn av taxor for utlimning av allméinna handlingar ir gjord men inga forindringar foreslas.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott)
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 40 184 23 467 25 000 25 000 25 000
Verksamhetens kostnader 211771 242 409 231 567 228 556 228 574
Kapitalkostnader 11581 13 441 13 665 14 647 14923
Nettokostnad 183 168 232 383 220232 218203 218 497
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Nettoinvesteringar 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Kapitalkostnader 1 496 4933 7 88l
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av Utfall 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
nettokostnad, tkr a ucge ucge an an
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2244 2 864 2302 2 302 2 302
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd 38750 39 420 39 504 39 048 39 070
Nettokostnad Piteds del av Servicendmnd 5886 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteds del av 3658 3711 3719 3714 3710
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 50538 49 264 48713 48 702 48 720
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 6 250 5900 5900 5900
Kapitalkostnader 1721 1 705 5044 8276
Nettokostnad 7971 7 605 10 944 14176
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 62 239 26 700 45 000 45 000
Nettoinvesteringar 62 239 26 700 45 000 45 000
Kapitalkostnader 1721 1 705 5044 8276
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Loner helar 2020
Effektivisering 2 % -2 663 -2 663 -2 663
Tillvaxtpolitiska reserven (TPR) 1 000

Omfordelning frdan drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Okade licenskostnader IT (utékade molntjdnster):

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
KS/kommunledningsforvaltningen efter omfordelning klarar en
budget i balans

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Konsekvenserna utreds ytterligare.

Beslut att omfordelning av ram fran TPR till KLF om 2 548 tkr ska ske avseende verksamhetsovergang Visit Pited

till Pited kommun.

Tillkommande uppdrag:

Tillvéxtpolitiska reserven (TPR)

Att utreda och om nodvandigt utarbeta tillfalliga riktlinjer for
tillskottet i Tillvaxtpolitiska reserven som avser krisstod med
anledning av pandemins konsekvenser.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Digitaliserad inkopsprocess 4200 3 600

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.) 10 000 10 000 10 000
Totalt 14 200 13 600 10 000

IT

Digitalt historiskt bildarkiv

Samtliga nya elevdatorer leasas fran 2021. BUN belastas med
leasingavgiften.

Far 16sas pa andra sitt.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2021 2022 2023
Allman driftpott 5900 5900 5900
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Utveckling Christinaomradet 15900 45 000 45 000
Exploatering naringsliv 800

Nytt sarskilt boende for aldre 10 000

Totalt 26 700 45 000 45 000
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och

naringsliv . .

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal .
Ekonomi . .

== i beddmt  [ll1 Milet ef uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
o
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Det aktuella befolkningsmalet innefattar ett 6kat antal barn i kommunen, vilket utgdr ett starkt incitament for att
arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla
kommundelar och ddrmed bidrar till tillvixt i kommunen, sé vél i stad som pa landsbygd. Sedan 2012 har antalet
forskoleavdelningar 6kat med nistan 20 procent och for grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning av
elever inom den ndrmaste framtiden, ett resultat av de tidigare 6kade volymerna fran forskoleverksamheten.
Volymédkningarna i forskolor och skolor, tillsammans med problem med inomhusmiljén pa vissa enheter, har dock
under de senaste aren foranlett kostsamma tillfalliga l6sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det &r
dérfor av stor vikt att dessa tillfélliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagar redan
med att sékerstilla en trygg och stimulerande arbetsmiljo (sdvél inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pé de klimatforandringar som star f6r dorren.

Det racker dock inte med att enbart satsa pé att tillhandahalla hallbara, pedagogiskt kreativa och arbetsmiljoméssigt
goda forskolor och skolor for att méta maluppfyllelsen med dkande antal barn och elever i kommunen. Aven
personaltdtheten maste tryggas. Lérarna rustar den unga generationen att bygga framtiden och dr darmed en viktig
samhillsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrickligt manga ldrare for att svara upp mot kommande behov
och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hardare, varfor en vil genomtankt strategi ar nddvandig.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom utvecklingsinsatser for att férdjupa den
digitala kompetensen hos lirare och skolledare, utokad satsning pa digitala verktyg i samtliga skolformer samt
undervisning via simulatorer pa Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomradet gér snabbt och gymnasieutbildningen behdver dérfor
moderniseras och anpassas sa att den motsvarar de regionala foretagens krav pa 6nskad kompetens.
Strombackaskolan strévar efter att bli en av Sveriges bista gymnasieskolor inom automation vilket innebér att
utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt Industriprogrammet, ska samordnas
med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design
Implement Operate. Malet &r att utbilda framtidens kreativt tinkande ingenjorer och tekniker.

Pa Grans naturbruksgymnasium innebar moderniseringen att det pagér ett arbete med att skapa ett kompetenscentrum
for grona ndringar i syfte att stirka landsbygdsutvecklingen.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar mojliggor tillvéxt pa langre sikt om nya medborgare tillgodogor sig kompetens som
efterfragas inom savél offentlig sektor som det privata néringslivet. Nya rutiner och handlingsplaner for forskolan
och skolan har tagits fram for att frimja nyanlédnda barn och elevers ldrande inom forskolan, grundskolan och
gymnasiet, samt en plan for elevhélsan har tagits fram. En 6versyn av nivder och mél pa gymnasieskolans
Sprékintroduktion genomfors. Personal utbildas i savil sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som i
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Barn- och utbildningsndmnden

traumamedveten omsorg och satsningar pa inkluderande arbetssitt och miljoer har prioriterats.

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
- var framtid kommun % exempelvis utokat antal specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
" exempelvis utokat antal platser i sarskilda
uppvaxt [E -
undervisningsgrupper
Barn och unga anvinder inte alkohol eller -_— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,

andra droger

exempelvis utdkade resurser utifrdn socioekonomiskt
index

Uflldmngh’ @ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och Plan for kompetensforsorining
arbete oc . M Investeringsplan for lokaler och miljo
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w .. oL .
Okad likvardighet mellan skolomrade
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Vetenskapligt arbete
livslangt larande é
VE{' Pited ska vara en attraktiv ort for Satsning pa automation
. . s Kompetenscentrum for grona naringar
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Kvalitetshdjande insatser for nyanlinda

och oppenhet

rt":' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

Okad likvirdighet mellan skolomraden, exempelvis
satsningar utifran det kompensatoriska uppdraget

Service och bemdtande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter .

Arbete pagar for att all statistik ska vara konsuppdelad
for att mojliggdra analys utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Investeringsplan for lokaler och miljé
ekologisk och ekonomisk hallbarhet "% Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Investeringsplan for lokaler och miljo
Fal
<
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling exempelvis kompetensutveckling avseende sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Plan for kompetensforsorjning
s}(a arj_beta aktivt for att vara en attraktiv och Vetenskapligt arbete
jamstalld arbetsgivare samt skapa L .
: Riktlinjer for personalpolitik
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Investeringsplan for lokaler och miljo

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Iﬂl Elever i 4k 4 som for det mesta mar bra eller 95 % 89 % 90 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller 95 % 86 % 85 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller 95 % 82 % 79 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan Arlig forbittring 92 % 95 %

narkotika gy 2, %

é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i 100 % 84 % 86 % 100 %
alla amnen, hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2

ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande

program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan

studiemedelsberittigad utbildning dn hdgskola 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hogskoleforberedande program hemkommun,

andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 36%
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande 82,8 % 82,7 %
behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar,

hogskoleforberedande program kommunala skolor,

andel (%)

M. Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 92 %

b :
svar, andel (%)

Elever i dk 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 84 %

svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, 89 %

positiva svar, andel (%).

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 43 % 4,4 % 45 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 92,7 % 92,7 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 71 149 75 041

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 93,6 % 94,1 % 100 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -0,2 mkr 6,6 mkr 0 mkr
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2020-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter nimnden har #r terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2020 dir Barn- och utbildningsndmnden foreslog att dessa avgifter
forblir ofordndrade. Avgifterna for lokaluthyrning héjdes fr.o.m. 2020-01-01 enligt Kommunfullmaktiges beslut
2016-06-22 i enlighet med beslutad indexupphdjning 2 %. Ett nytt forslag for indexering av taxorna kommer att
beredas for implementering 2021.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intikter 180 050 173219 173219 173 219 173 219

Verksamhetens kostnader | 073 892 1 073 758 | 068 347 | 067 047 | 065 528

Kapitalkostnader 6892 8251 7 580 8898 9391

Nettokostnad 900 734 908 790 902 708 902 726 901 700

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 52742 45 102 47 001 46 600 46 600

Nettoinvesteringar 52742 45102 47 001 46 600 46 600

Kapitalkostnader 1 308 710 2910 5058
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Effektivisering 0,67 % -6 034 -6 034 -6 034

Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -1 145 -1 145 -1 145

Dans for alla 500 500

Halsoframjande skola 1519 519

Kompetensutveckling personal i skolan 500 500

Omfordelning fran drift till investering

Automationssatsning gymnasiet:

Elevdatorer:

Tillagg:

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Ska genomforas inom befintlig ram.

Leasing kommer fran 2021 anvindas for samtliga nya elevdatorer.
Nimnden har sedan tidigare erhillit ramtillskott for att ticka del av
kostnaden forelevdatorer. Overskjutande del finansieras inom
namndens befintliga ram.

Beslut att omfordelning av driftram med 53 tkr ska ske fran BUN till FSN avseende 50 % av gymnasieséirskolans

kostnader for pedagogiska méltider.

Tillkommande uppdrag:

Halsofrdmjande skola:

Dans for alla

Att utarbeta och genomfora projektet Halsoframjande skola med
tillhorande kompetensutveckling. Redovisning ska ske Iopande i
delars- och arsredovisningen.

Att genom Kommunala musik-och dansskolan utarbeta och
genomfora projektet Dans for alla i samarbete med Institutet Dans i
skolan och Dans i Nord.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Inventarier (omférdelat fran driftbudget) 401

Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor 45 000 45 000 45 000
Reinvestering inventarier Grans 1 600 1 600 | 600
Totalt 47 001 46 600 46 600

Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor:

Utveckling automationsutbildning:
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Nimnden forvantas anpassa ambition och vision efter tilldelade
medel.

Ska genomforas och ingar med 0,7 mkr i de 45 mkr.




Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— -— -— -— -—
Utbildning, arbete och

naringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

= Fi beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| | uppty pply PPty g g ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Utfora det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn ndmndens forutsdttningar. Kontinuerlig planering och atgarder genomfors for att mota framtida
befolkningsokning.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Sékerstélla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggdra arbetet med ménskliga réttigheter, bland annat erbjuda medmaénniskor i utanforskap
praktikplats och synliggora goda exempel. Sékerstélla att instruktioner och annan typ av information &r 1attlést,
upplédsningsbar och gér att forsta.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Barn och unga -— Pited ska vara Sveriges barnvinligaste - . Utifran barn och ungas behov erbjuds

- var framtid naringsriktiga skolmaltider med brett
basutbud och vid medicinska skal
tillhandahalls specialkost.

. Genom underhall av byggnader och
anlaggningar skapas trygga miljoer i skolor,
forskolor, lekplatser och utemiljcer.

. Alla medarbetare som arbetar inom skolan
informeras om anmalningsplikten.

kommun T¥°

Utbildning, (& o o . L 3 i
& (©) Pites ska & 2030 ha 46 000 invinare och *  Fortsitta leverera tjinster och service
arbete och professionellt med ritt kvalitet inom

e

naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘s fastighetsforvaltning, méltidsservice samt
lokalvérd till kommunens
karnverksamheter.

. Fortsitta driva projekt i syfte att utoka
antalet lokaler samt halla en god standard
pa skolor och forskolor.

. . Korrekta och transparenta upphandlingar.
. Verka for mer lokala och klimatsmarta val.

. Bibehdlla och skapa goda relationer och
service.

't":' Pitead ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande L1
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Fastighets- och servicenimnden

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Demokrati e  Fortsitta 6ka kunskapen rérande manskliga

och oppenhet

't":' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

rattigheter.

Erbjuda medmanniskor med olika bakgrund,
behov och forutsattningar praktikplatser,
dar det finns meningsfulla arbetsuppgifter,
och ge intrade till arbetsmarknaden.

Ta fram och sakerstalla att instruktioner
och annan typ av information ar lattlast och
gar att forsta.

Service och bemotande utformas jamstallt i

7
kommunens alla verksamheter ("\-\.

Att aktivt och som en del av vardagen alltid
beakta jamstilldhetsfragan i det som
hanteras, beslutas och ageras.

Att alltid leva upp till att bemota alla med
gott vardskap och jamlikt bemétande.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8.

God framférhallning och langsiktig planering
vid investeringar, drift och underhall.
Fokusera pa planerat underhall och
reinvesteringar, forvalta langsiktigt.
Fortsatta prioritera arbetet rorande
matsvinn med inriktning att vidta och folja
upp resultaten av genomforda atgarder.
Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet héllbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.

Vid upphandling och i projektanvisningar
ska miljoaspekter, dar det ar tillampligt,
inga.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Fai
Ly

Fortsitta arbeta med att erbjuda ett brett
basutbud som de flesta kan ata av och
specialkost for de med medicinska behov
samt naringsberakna menyerna.

Beakta trygghets- och
tillganglighetsperspektivet vid ny-, om- och
tillbyggnad.

Sékerstilla att informationen pa hemsidan
ar tillganglig genom att gora den lattlast och
upplasningsbar-.

Sakerstilla kompetensen i hjart- och
lungriddning for medarbetare.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer -r_.l':l

Att till kirnverksamheten tillhandahélla
olika typer av boenden for manniskor med
sarskilda behov samt fortsitta erbjuda
trygghetsbostader.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Tillimpa hallbart tillitsbaserat ledarskap.
Verka for fler heltidstjanster och
halsosamma arbetsplatser.

Mbjliggora distansarbete da medarbetare
behover och verksamheten sa tillater.
Individanpassa introduktion, instruktion och
utbildning.

Arbeta med att skapa forutsattningar for en
okad jamstalld arbetsplats samt rekrytera
fler kvinnor till mansdominerade yrken och
fler man till kvinnodominerade yrken.

Ta eget ansvar for sin halsa med mojligheter
att delta pa arrangerade
friskvardsaktiviteter.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Fortsitta halla budgetramarna genom
héllbar god ledning och styrning.

Vara kostnadseffektiva genom att samverka
med andra verksamheter, bade gillande
personella som materiella resurser.

Verka for att medarbetarna ar intikts- och
kostnadsmedvetna.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Fastighets- och servicenimnden

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
4+ Andel elever som vanligtvis ater lunch i Oka 86 % 85 %
"~ skolmatsalen, %
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 6% 56 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 89,1 % 89,5 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 27 438 28 540
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 89,4 % 89,5 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 3 mkr 2,5 mkr 0 mkr
Taxor
Fastighets- och servicendimnden aterkommer till Kommunfullméiktige med forslag pa taxor avseende
maéltidsabonnemang och matservice.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 375 887 361 692 361 692 361 692 361 692
Verksamhetens kostnader 401 124 382 506 378736 378736 378736
Kapitalkostnader 75 024 82 397 81717 84 686 86 065
Nettokostnad 100 261 103211 98 761 101 730 103 109
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 36 300 41 300 41 300
Nettoinvesteringar 157 374 78 253 36 300 41 300 41 300
Kapitalkostnader 77 348 787 842 2 682 4680
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning -2 000 -2 000 -2 000
Loner helar 2020
Effektivisering | % -2272 -2272 -2272

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Tillagg:

Effekt av komponentredovisning medfor att ytterligare 2 mkr, totalt
5 mkr, flyttas fran drift tillinvestering. Darutover far omférdelning av
driftsanslag till investeringsanslagunder Idpande budgetar géras med
maximalt 750 tkr under foérutsattning att nimnden efter
omférdelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Beslut att omfordelning av driftram med 53 tkr ska ske fran BUN till FSN avseende 50 % av gymnasiesérskolans

kostnader for pedagogiska maltider.
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Fastighets-

och servicenamnden

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget) 300 300 300
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning 5000 5000 5000
Reinvesteringar fastigheter I'1 000 16 000 16 000
Renovering stadshuset 20 000 20 000 20 000
Totalt 36 300 41 300 41 300
Stadshuset

Ny vaktmastarlokal

Koéldmedium

Prioritera kontorsdelar, forskjut parkeringsyta.
Nybyggnation ar ej aktuell.

Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process
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Kultur- och fritidsndimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .
Ekonomi . . .

== i beddmt  [ll1 Milet ef uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
o
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga milj6er riktat mot alla
som svarar upp mot efterfrigan. Om Pited fortsatter vixa behovs inte bara bostéder utan dven grona ytor, arenor och
anldggningar for kultur, rekreation och idrott. Det flesta anlédggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt,
framforallt sporthallarna. Hér ses dven ett 6kat behov fran skolan med fler barn p& mindre antal skolenheter och krav
pa utdkat antal idrottstimmar. Satsning pa en ny ishall bidrar till hogre maluppfyllelse och en attraktiv kommun.
Fotbollen &r den storsta verksamheten i Pited och dér behovs fler konstgréisplaner. Akut behov dr byte av LF
konstgraset for att klara FIFA-kraven och dven gora miljéanpassningar. Intresset for ett aktivt och rorligt friluftsliv
okar. En viixande malgrupp vill komma ut i naturen vilket innebér dkade krav pa tillginglighet. Aven satsning pa
lekparker i kommunen &r viktigt och hér fortsdtter arbetet utifran lekparksplanen. Bibliotekens roll har fordndrats
fran transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i hdgre utstrickning att handla om biblioteket som
motesplats. Det behdvs darfor en anpassning for att mota kommande behov. En levande skérgard bidrar till Piteds
attraktivitet.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Utvecklingen av Lindbécksstadion pagar i samarbete med nérings- och foreningsliv. Badhusparken ar del i det grona
straket som stracker sig frdn So6dra Hamn genom Badhusparken och vidare genom Stads- och Konstparken langst
med Norrstrand fram till Fardbron. Detta grona strék vid vattnet 4r mycket viktigt for stadens attraktivitet och for
stadsbornas trivsel. Dialog med olika aktdrer och medborgare visar att Badhusparken ar en plats dar besdkarna vill
njuta av det grona, ha dppna ytor for spontana aktiviteter, ha en mojlighet att fika/édta pé caféet och delta i
arrangemang. Arrangorer och enskilda kommunmedborgare vill anvinda arenan men forutsittningarna maste
fordndras. Det maste finnas aktivitetsmojligheter i parken och de grona ytor som finns méste goras mer robusta for
att kunna anvéndas. Ett storre café, en ny scen och lekytor for alla aldrar. Nér Pited véixer och bebyggelsen kar
innebér det samtidigt att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att beakta detta och
stdlla krav pa att nir gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trid eller
aktivitetsytor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Statliga medel till lovaktiviteter for barn och unga har inneburit att utbudet av aktiviteter har 6kat. For att mota
behovet ndr inte medlen langre tillskjuts har aktiviteter i samarbete med foreningarna utvecklats. Mdtesplatser och
aktiviteter for barn och unga ska fortsdtta utvecklas for att tdcka upp olika behov. Arbetet med unga ska fortsétta
utvecklas med Kaleido som utgéngspunkt. Stdd till foreningslivet for arbetet med méngfaldsfragor fortsétter och
riktade atgarder planeras. Folkhélsoarbetet i form av tillgdnglighet till rorligt friluftsliv bade vinter och sommar ska
fortsétta utvecklas. For fortsatt utveckling av anldggningar, parker, aktivitets- och gronytor kriavs samverkan med
civilsamhéllet. Det kravs dock aktdrer som soker medel for utveckling och kan skdta driften. For att locka fler barn
och familjer till Ojebyns simhall behévs en ny barnpool. Det skulle forstirka maluppfyllelsen for barn och unga och
oka antalet besokare. Stromlida ar ett viktigt rekreationsomrdde som har ett stort upptagningsomrade. Med ny
forskola och bostadsbyggande stills krav pa fortsatt utveckling av omradet och en satsning pa infrastruktur i
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framtiden.

Kultur- och fritidsndimnden

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste -_— Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.

- var framtid kommun TE Biblioteken planerar riktade insatser for barn och unga.
Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.

Forslag till ny barnpool i Ojeby simhall.

Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Pitemodellen ett samverkansprojekt dar

. fotbollsforeningarna utvecklar arbetssitt for att fa fler

uppvaxt [E R " -
att spela fotboll samt ge forutsattningar for utveckling.
Arbete pagar med att dverfora modellen till andra
idrotter och darefter till kulturféreningar.

Barn och unga anvénder inte alkohol eller f— Alla aktiviteter och arrangemang for barn och unga ar

andra droger

alkohol- och drogfria. Pitebor pa stan ar ett
forebyggande arbete under sommaren.

Utbildning, Ci . . Arena Norrstrand ska utvecklas till ett attraktivt
8 rti' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och . - . .
arbete och g rekreations- och aktivitetsomrade. Ett nytt servicehus
. . N . ° 1 1 - . .
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘s utomhus samt nytt omkladningsrum vid poolen
behovs.
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
e . é informationskunnighet bidrar till det livslanga lirandet.
livslangt larande
CiTn . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pited ska vara en attraktiv ort for L L
T med narings- och foreningsliv.
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar Planeras for att genomfora en dialog med

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling "1

foreningslivet dar KFN deltar.
Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan).

[?:1:' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o ¢!

Ansoka om en ny Fristadsmusiker under 2021.

Service och bemotande utformas jamstallt i

)
kommunens alla verksamheter ™./

Fortsatt utveckling av digitala betallosningar for
simhallarna.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet L8

Anligga ny konstgrasplan pa LF arena med
miljoatgarder kopplat till granulatspridning.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

&

Pitebor pa stan. Tillginglighetsanpassningar i
skargarden.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido.

Kulturdialog med aktorer inom Piteds kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.

Personal .

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser &

Stimulerar till sjalvstindiga arbetsgrupper och
langtgaende delegation.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Ekonomiuppféljningar manadsvis med helarsprognoser.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Iﬁl Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 % 100 %

Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 66 70

Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala Hogre an 6,4

I-10 kommunsnitt

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 4% 2,6% 4,5 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 90,6 % 91,8 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 11791 12 189
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Kultur- och fritidsndimnden

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 100 % 97,6 % 97,1 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,8 mkr -0,2 mkr 0 mkr
Taxor
Néamndens foreslar hojning av taxor for badavgifter enligt bilaga (Taxor badavgifter).
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 36 483 14 625 14 625 14 675 14 625
Verksamhetens kostnader 143 943 122 312 123 667 122 217 122017
Kapitalkostnader 23 170 21 897 21 350 19 758 19 058
Nettokostnad 130 630 129 584 130 392 127 300 126 450
Investeringsbudget
Inkomster - - - - -
Utgifter 18719 8700 8 000 2732 2732
Nettoinvesteringar 18719 8700 8 000 2732 2732
Kapitalkostnader 456 484 1 092 | 408
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Loner helar 2020
Effektivisering | % -1 085 -1 085 -1 085
Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -112 -112 =112
Fristad 400 200
Drift Lindbacksstadion 500
Foreningsstod 750

Omfordelning fran drift till investering

Drift Christinasalen och Lilla scen

Fristadskommun:

Tillkommande uppdrag:

Féreningsstod

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Finansieras inom befintlig ram

Satsningen ska fortsitta, far tillskott under 2021-2022 for att sen
finansieras inom namndens befintliga ram samt arbeta for alternativ

finansiering.

Att utarbeta riktlinjer for ett extra sokbart Féreningsstod med
anledning av pandemins konsekvenser.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram anlaggning (omférdelat fran driftbudget) 550 550 550
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget) 100 100 100
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget) 8l 8l 8l
Investeringsram maskiner/fordon 2 000 2 000 2 000
Av nimnden egen prioritering 5289

Totalt 8 000 2731 2731

Investeringsram maskiner/fordon

Langsiktigram for att mojliggdra kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av éver- och underskott kan

forvantas.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

== i beddmt  [ll1 Milet ef uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
o
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Framatsyftande samhaéllsplanering genom stérkt projektledning, fortlopande oversiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvigd prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomraden, arbetstillfallen, pendlingsmojligheter m.m. Beredskap infoér behov av omprovning av
prioriteringar. Riktade insatser till stod for inflyttning och invandring.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med 6versiktsplanering, fordjupade 6versiktsplaner, landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen samt
bredband pé landsbygden. Stirkt fokus pa planberedskap for verksamhetsomraden och infrastruktur. Utveckling av
kollektivtrafiken. Utveckling av ett brett utbildningsutbud, som 4r anpassat efter néringslivets behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens 6vergripande mal och ambitioner. Jdmstdllda och tillgéingliga
medborgardialoger och samrad samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning
och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Fortsatt arbete for
integration och for att motverka segregation. Aktivt arbete for att motverka arbetsloshet och for att underlétta for
grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stillning pa arbetsmarknaden.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -— . Barnperspektivet och barnens perspektiv
- var framtid ska beaktas i alla delar av ndmndens

B
kommun F¥
verksamheter.

Barn och unga har en trygg och utvecklande -— e Anstillningar istillet for forsorjningsstod
for de med forsorjningsansvar for barn

. Prioritering av foraldrar till aktivitet for att
deras barn ska kunna ta till sig egen
utbildning samt fa bra forebilder

. Fortsatt anpassning av EKB-verksamheterna
efter forandrade behov: dndrad fordelning
mellan HVB-platser och platser i
stodboende.

uppvaxt [E

Barn och unga anvander inte alkohol eller f— e Integrerade insatser i de verksamheter som

] direkt ror barn och unga, som det
kommunala aktivitetsansvaret,
verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn, etc.

andra droger
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Strategiska
omraden

2019

Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Utbildning,
arbete och
naringsliv

'Q,' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
M
till 2050 50 000 invanare "

Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfillen,
pendlingsméjligheter och fritidsaktiviteter.
Aktivt arbete for att utveckla ett brett och
vil anpassat utbildningsutbud, bland annat i
form av fler YH-utbildningar

Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet
samt fortsatta insatser for forbattrad
integration

Utreda mojligheterna att etablera en samlad
och overgripande integrations- och
inflyttarservice

Pitea har nolltolerans mot

ungdomsarbetsloshet

Utveckling av utbildningsutbud som ar vl
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

Riktade arbetsmarknadsinsatser for grupper
med svag stillning pa arbetsmarknaden
Starkt beredskap for sarskilda insatser i
syfte att motverka effekterna av en kraftigt
okad arbetsloshet, sarskilt bland unga

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett

livslangt larande é

Fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud i
samverkan inom femkanten

Etablera ett Larcentrum for stirkta
majligheter till utbildning pa orten

Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder.

Fortsatt utveckling av YH samt utveckla
beredskap for dkad efterfragan pa
utbildning som kan uppsta till foljd av storre
etableringar

(Z) Pites ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande |1

Utveckling av utbildningsutbudet i
samverkan med naringslivet

Matchning enligt efterfragan pa arbetskraft.
God mark- och planberedskap med
inriktning pa utveckling av verksamhetsytor
Utvecklad samverkan med foretradare for
naringslivet, bland annat inom ramen for de
inrittade exploateringsraden

Demokrati
och oppenhet

'ti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

Aktivt arbete for jamstallda och tillgangliga
kontaktytor, medborgardialoger och
samrad.

Transparanta processer och
beslutsunderlag.

Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten.
Flyktingmottagning av god kvalitet och
aktivt integrationsarbete.

Service och bemdtande utformas jamstallt i

Ny
kommunens alla verksamheter ™./

Verksamhetsnara kartlaggningar,
utbildningsinsatser m.m.

| samhillsplanering fortsatt fokus pa
jamstalldhet, barn och unga, integration och
miljo.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet L.,

Genomfoérandeplaner med inriktning pa
héllbar utveckling, Agenda2030, metoder
for konsekvensbeskrivningar.

Sarskilda projekt for vissa grupper for
tillgang till utbildning och arbete

Utveckling av strategier for att stodja
integration och motverka segregation

Utvecklad planering for klimatanpassning
Utveckling av kollektivtrafiken.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla . Utvecklat arbete med trygghet och
\/_..} tillganglighet, beaktas bland annat som del
av planarbetet, sarskilda insatser inom
prioriterade omraden
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande e Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
b s landsbygdscentra, FOP stadsdelar.
oendemiljcer |

. Fardigstall Landsbygdsutveckling i
strandnara lagen.

. Planarbete i tidiga skeden.

. Markanvisningar och planarbete for fler
bostader, inkl. pa landsbygd

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda . Investeringar som anses strategiska for
k oo kommunen prioriteras.
ommunikationer

. Utveckling av kollektivtrafiken

e  Slutfora investeringar som utgor
konsekvens av tidigare satsningar eller
redan ir paborjade

e Sirskilt fokus pa utveckling av mojligheterna
till parkering

. Etablera projektet kring trafiknoder for
Norrbottniabanan

| Pited utgér kulturen en drivkraft fér e Malet beaktas i planarbetet
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling (stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
etc.)

. Sarskilda insatser for att utveckla
kulturmiljdvarden

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Fokuserat arbetsmiljoarbete med ledning av
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och forskriften om organisatorisk och social
jamstalld arbetsgivare samt skapa arbetsmiljo
hilsofrimjande arbetsplatser e Aktiv medverkan i kommunovergripande

satsningar som syftar till 6kad arbetsglidje
m.m.

. Utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . e Utvecklad ekonomistyrning och
hushalinin di bl internkontroll

g av disponibla resurser

e Verkstilla utvecklings- och

digitaliseringsplan

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 11,3% 9,3% 7.7 %
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 42 % 4,1 %
registerbaserad arbetskraft niva
Sdkande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 7,1 % 52 %
registerbaserad arbetskraft niva

Fl. Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Lagre an riket 272 % 21,2 %

“ " registerbaserad arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Lagre an riket 10,8 % 6,2 %
registerbaserad arbetskraft
Sokande i program utrikesfédda 16-64 ar, % av Lagre an riket 16,4 % I15%
registerbaserad arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst 137 208
till Pitea
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst 50 % 88 % 77 %
till Pitea, %

8w Utslipp av vixthusgaser inom kommunens grinser, ~ Minska med 50 %

ton CO2-ekv/inv

till 2020 och
fossiloberoende

2030
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
m Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 130 147
kommunen, antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 124 147
stadsbygd, antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 6 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i 55 45
kommunen, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i 12 9
stadsbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i 43 36
landsbygd/glesbygd, antal
Antal km gang- och cykelvag 97,7 )
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, Okning | km per | 1,4
km ar
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 42 % 37% 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 96,6 % 957 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 16910 15899
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 104 % 103,7 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 7,8 mkr 12,2 mkr 0 mkr
Taxor
Inga fordndrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprikningarna.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 181 985 162 503 172 503 166 503 166 503
Verksamhetens kostnader 316514 311 361 317771 319903 318237
Kapitalkostnader 24 445 2576l 24 860 24 502 24 307
Nettokostnad 158 974 174 619 170 128 177 902 176 041
Transportenheten fordon, intakter -84 -252 -418
motsvarande kapitalkostnader
Intakter markforsaljning 10 000 4000 4000
Investeringsbudget
Inkomster 7226 13 475 0 0 0
Utgifter 85 989 18 096 22 120 18 850 18510
Nettoinvesteringar 78 763 4621 22 120 18 850 18510
Kapitalkostnader 431 | 343 2 194
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Nytt avtal kollektivtrafik 1 500 3300 3300
Loner helar 2020
Effektivisering 2 % -2 962 -2 962 -2 962
Kollektivtrafik 750 1 500
Niromradespeng 8l 8l 8l
Fritidsbank — Reprisen 250
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Drift, tkr

2021 2022 2023

Omfordelning fran drift till investering

Kollektivtrafik

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Utokad ram for att finansiera del av kostnadsokning i samband med
nytt trafikavtal. Resterande del finansieras inom befintlig ram.

Beslut att omfordelning av driftram med 7 894 tkr ska ske mellan SBN och SN da ansvaret for fardtjanst och

riksfardtjanst flyttas till SBN.

Tillkommande uppdrag:

Fritidsbank — Reprisen

Ndromrddespeng

Att organisera konceptet Fritidsbanken inom Repris ansvarsomrade.

Att revidera Bestimmelser for landsbygdsmedel i syfte att nuvarande
Utvecklingspeng vidgas till en Niromradespeng med en bredare
malgrupp.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget) 50 50 50
Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning 1 500 1 500 | 500
Mark- och fastighetsforvarv 3 800 2 800 800
Hogspanningstransformator (laddning elbussar) 1 000

Reinvestering gator/vigar 13 000 13 000 14 000
Investeringsram maskiner/fordon (transportenheten) 1 500 1 500 | 500
Universitetsomradet (Berget) 770 660
Atgirder FOP Ojebyn (Ojagatan strickning forbi Solanderomridet och Ojeby C) 500

Totalt 22 120 18 850 18510

Mark- och fastighetsforvirv
Ovrigt
Arena Norrstrand

Investeringsram maskiner/fordon

/itgdrder kopplat till FOP-landsbygd — Inventering av busshdllplatser i
landsbygdscentra
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Exklusive forvary av naturmark

Christinaprojektet, Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad
befolkning finansieras av KS centrala pott.

Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process

Langsiktigram for att mojliggdra kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av 6ver- och underskott kan
forvantas

Genomfor inventering forst, sen aterkom med dskande for ev.
atgirder.



Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Ekonomi . . . . —

= Ei beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| ] uppty pply Ppty! g & ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Arbetet syftar till en god och hilsosam miljo idag och i framtiden. Det ska vara latt att gora miljovanliga och
hélsosamma val i vardagen. Alla ska ha tillgang till rent dricksvatten och sikra livsmedel. I takt med att Pited vaxer
okar antalet drenden och tillsynsbehovet inom samtliga verksamhetsomraden. For att svara upp mot behov av insatser
for tillstdnd, tillsyn och rddgivning prioriteras tillgéingliga resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan.
Fortlopande utvecklingsarbete bedrivs for att sikerstélla principer som réttssikerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Fortlopande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdtande for att sékerstélla principer som réttssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlétta for verksamhetsutdvare
att ta sitt ansvar inom miljo och hélsa. Fortsatt utvecklingsarbete mot bakgrund av SKR:s utbildning Forenkla helt
enkelt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Tillsynsarbetet inriktas pa en hédlsosam och trygg miljo for alla, men riktade insatser for barn, unga och dldre ges
sarskild vikt. Fortlopande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdétande i syfte att sékerstilla principer som
rattssikerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten.

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -— . | tidiga skeden beakta barnens miljoer saval
- var framtid '3 utomhus som inomhus ur ett miljo- och
kommun £ - .
halsoperspektiv
Barn och unga har en trygg och utvecklande -— . Granskning av planer, program och bygglov
s ur ett barnperspektiv
uppvaxt [E
Barn och unga anvander inte alkohol eller -_— . Utokad tillsyn av rokfria miljoer. Bland
i annat i syfte att unga inte borjar réka
andra droger
e Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn av
verksamheter som vander sig till unga
Utbildning, () Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och e Frimja en god milj5 och hilsa for invanarna
arbete och P genom tillsyn, information,
néringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w matning/provtagning och radgivning
. Professionellt och trevligt bemétande ska
gora att fler vill leva och bo i Pitea
(@ o e - .. e Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa
= Pitea sk teraktiv ort f
tea ska vara en attra’ ¥ v orttor rattssiakerhet, likabehandling och saklighet.
néringsliv och féretagande | e Utveckla tillsynen — genom samordning,
digitalisering, erbjuda e-tjanster.
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Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Strategiska 2 . . 0 ae .
omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
Demokrati . Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa

och oppenhet

@ pites praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

rattssakerhet, likabehandling och saklighet.

Fortsatt arbete utifran den handlingsplan for
barn som ska tas fram ar 2020

Service och bemotande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ™./

Fortsatt behov av kartlaggningar och
utvecklingsarbete for att garantera
likabehandling

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet .

Ordinarie tillsynsarbete enligt
behovsutredning och tillsynsplan

Verka for att foretag och verksamheter har
en god egenkontroll och uppfyller gillande
livsmedel, hilso- och miljckrav.
Inventering av verksamhetsomradet for
Piteds huvuddricksvattentakt.

Paboria arbete enligt den reviderade
handlingsplanen fororenade omraden
(MIFO)

Tillsyn av inomhusmiljon i flerbostadshus
Tillsyn av alkohol och tobaksarenden, inkl.
forbyggande arbete i samverkan med
naringen och andra myndigheter

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Utvecklade arbetssatt med stod av ny
teknik och digitalisering

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
@ a Andel partiklar i luften i forhéllande till <40 pg/m3 23,9 pg/m3 24,2 ug/m3 40 pg/m3
= miljokvalitetsnorm (miljokvalitetsnor
m)
Andel kvavedioxid i luften i férhéllande till <40 pg/m3 15 pug/m3 14,1 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,3 mkr 0,6 mkr 0 mkr

Taxor

Taxorna foljer miljobalkens taxa och index hdjs arligen enligt Prisindex Kommunal Verksamhet (PKV).

Namnden har givit avdelningen i uppdrag att under 2020 ta fram underlag till beslut for att anta ny taxemodell,
Behovsstyrd taxa. Behovsstyrd taxa ar framtagen av SKR i samverkan med bland annat Livsmedelsverket och

Naturvardsverket. Uppdrag under 2020 for beslut i september
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019

Budget 2020

Budget 2021

Plan 2022

Plan 2023

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

7737
11392
124
3779

7703
12 044

130
4471

7703
12 251

123
4671

7703
12 001

122
4420

7703
12 001

21
4319

Specifikation

Drift, tkr

2021

2022

2023

Loner helar 2020
Effektivisering | %

Infora efterdebitering av tillsyn

Tillkommande uppdrag:

Infora efterdebitering av tillsyn

Investeringar, tkr

250

Att se 6ver samtliga taxor for att mojliggora efterdebitering..

2021

2022

2023

Totalt
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden

2019 2018 2017 2016

2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal

Ekonomi

== Ej bedémt

B Milet ej uppfylit

2 Mailet delvis uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Milet helt uppfylic

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Socialtjansten dr en av kommunens stdrsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser och
andra insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Genom att
erbjuda en trygg och siker socialtjinst kan forvaltningen ocksé bidra till en 6kad inflyttning.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Ett arbete for en tillgéinglig socialtjanst bidrar till att medborgarna kénner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa orten. Socialtjinsten fortsitter i den méan det dr mojligt att
samarbeta med néringslivet och civilsamhéllet for att utveckla verksamheten.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksambheter &r att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Intensivt
arbete for att hitta battre mojligheter for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stod och béttre
forutsattningar exempelvis genom sérskild introduktion och sprakstod.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska : . A pe o .
-e8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -_— Genom att arbeta med fler hemmaplansldsningar och
- var framtid L tidiga forebyggande insatser gor att placeringar i storre
kommun “f¥ ga forebygs . & P &
utstrackning kan undvikas.
Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Precis som i det ovanstdende malet bidrar tidiga,
. forebyggande insatser och fler hemmaplanslosningar till
uppvaxt [£ rebyeg ptan ningar o
maluppfyllelsen. Samverka med andra aktdrer ar ocksa
viktigt.
Barn och unga anvander inte alkohol eller -_— Forvaltningen fortsatter sitt arbete dar samarbete med

andra droger

andra aktorer ar viktigt for att minska anvandningen av
alkohol och droger. Ett exempel pa detta arbete ar
faltassistenterna.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

(:ﬁ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P
till 2050 50 000 invanare "

Genomfora insatser som bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan locka fler kvinnor och man att
bo och verka i Pitea, exempelvis genom #100
forbattringar och en bra intern och extern
kommunikation. Fortsatta arbetet med differentiering
av arbetsuppgifter.

Pited har nolltolerans mot

ungdomsarbetsloshet

Samverkan med Samhillsbyggnad,
Kompetensforsorjning samt andra aktorer kring
malgruppen for att fler ska komma ut i arbete. Aktivt
arbeta med meningsfull sysselsattning och daglig
verksamhet for malgruppen som har ritt till det.
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Strategiska

Socialnamnden

< 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
(@ oips . .. Socialtjansten fortsitter i den man det 4r mojligt att
= Pited ska vara en attraktiv ort for e L .. >
T samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att
naringsliv och foretagande |1 utveckla verksamheten och Pitea som ort.
Demokrati (@ o e . Besluta om och genomfdra aktiviteter utifran
.. = Pited praglas av en samhallsgemenskap g . R I
och oppenhet — riktlinjerna kring manskliga rattigheter. Utbildning i
med mangfald som grund & o manskliga rittigheter till medarbetare fortsitter utifran
behov.
Service och bemotande utformas jamstallt i Besluta om och genomfora aktiviteter rorande
Q::F jamstilldhet i socialtjinstens verksamheter. Genom att
kommunens alla verksamheter ™./ . . o
arbeta pa ett systematiserat satt starks
forutsattningarna att upptacka ojamstilldhet i
verksamheterna.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Social hallbarhet - Socialtjansten arbetar for en dkad
- . . .
. . . delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
ekologisk och ekonomisk hallbarhet L., 8 - o
upplever att man har inflytande och méjlighet att
paverka sin livssituation.
Ekologisk héllbarhet - Arbeta med digitala 1&sningar for
moten och utbildningar for att minska utslappen.
Satsningar pa att hitta lokala |6sningar vid placeringar
av barn och unga bidrar till firre resor bade for
brukaren/anhoriga samt socialtjanstens personal.
Ekonomisk héllbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tink
for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
satt.
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Satsning pa att oka tilliten till socialtjanstens
G, verksamhet genom 6kad transparens och
kommunikation bade internt och externt.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Erbjuda medborgarna i behov av sarskilda boenden
i attraktiva boendealternativ. Fortsatt arbete med
boendemiljcer o - X . "
boendefragan i "Framtidens Stéd och omsorg".
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Arbeta vidare med den bemanningsstrategi som tagits
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och fram. Alla medarbetare ar viktiga ambassadorer for
jamstalld arbetsgivare samt skapa socialtjansten och en viktig del i
. . kompetensforsorjningsarbetet. Arbeta vidare med att
halsoframjande arbetsplatser L o .
forbattra arbetsmiljon for medarbetare dar
forvaltningen bl.a. infor skyddskommittéer pa alla
avdelningar dar jamstalldhetsperspektiv bor finnas med.
Tillimpa tillitsbaserat ledarskap och arbetssitt.
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . Uppféljning och analys pa avdelningsniva och

hushallning av disponibla resurser

enhetsniva. Arbeta efter en ny ekonomiskt styrmodell,
utveckla analysarbetet och skapa forutsittningar for
forvaltningens ekonomer att ge ratt stod till chefer.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Iﬁ"% Antal inledda utredningar enligt SoL 11:1 av barn 334 320
och unga, 0-20 ar
\f} Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 0,835 0,835 0,835 0,835
arsarbetare per plats
Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstdd for alla 3,7 3,8
hushall, manader
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 72 % 6,7 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 84,6 % 97 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 418 578 445 122
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 100 % 102,1 % 100,5 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -47,8 mkr -52 mkr 0 mkr
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Taxor

Socialnamnden

Sedan 2018 raknas hemtjadnsttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2020 dkade de med 0,9 %,
vilket motsvarar en hojning om 2 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 264 kr/timme till 266 kr/timme) och 2 kr
for omsorgsinsatser och nattpatrull (frdn 210 kr/timme till 212 kr/timme). Ovriga taxor forblir oforindrade under
2020 och kommer att fortsétta ses over regelbundet och jdmforas med andra kommuner samt Regionens avgifter for
att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter -236 075 -227 796 -227 796 -227 796 -227 796

Verksamhetens kostnader | 120 955 I 134 665 1 126 475 | 126 401 | 125975

Kapitalkostnader 2935 3193 3682 3893 3932

Nettokostnad 887815 910 062 902 361 902 498 902 111

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 5086 8 000 1 974 2 340 | 570

Nettoinvesteringar 5086 8 000 1974 2 340 1 570

Kapitalkostnader 224 758 1238
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -1323 -1323 -1323

Faltassistent 500 500

Omfordelning frdn drift till investering

Habiliteringsersdttning, bemanning IFO och dagligverksamhet:

Gruppbostdder:

Nytt verksamhetssystem samt distansoverbryggandeteknik

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Klaras inom befintlig ram.

Aterkomma med konkret forslag pa hur bostad kan upprittas.

Finansiera inom egen ram genom effektivisering av verksamheten
med hjalp av nya arbetssatt.

Beslut att omfordelning av driftram med 7 894 tkr ska ske mellan SBN och SN da ansvaret for fardtjanst och

riksfardtjanst flyttas till SBN.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Reinvestering mobler boenden 1 000 800 800
Nytt verksamhetssystem 770 1 540 770
Distansoverbryggande teknik 204

Totalt 1974 2 340 1 570
Nytt sdrskilt boende Medel for projektering finns i KS centrala pott for 2021. Aterkom

mediskande kommande ér for byggnation.

Kyld tilluft sdrskilt boende Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process
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Kost- och servicenamnden

Gemensam kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv Fortsitta motverka matsvinn och verka for atgarder
opr: - . som framjar kvaliteten, effektiviteten och begriansa
hushallning av disponibla resurser b
kostnadsokningar.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr

Lagst 0 mkr

0 mkr 0 mkr

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kost- och serviceniimnden

Drift och investeringar 2021-2023, tkr

Utfall 2019

Budget 2020

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Lulea kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

23115
223 115
0
0

20 871
2244

o © o o

25 840
-25 840
0

0

23 597
2243

o O o o

26 871 26 871 26 871
-26 871 -26 871 -26 871
0
0

24 569 24 569 24 569
2302 2 302 2 302

o O o o

Specifikation

Drift, tkr

2021 2022 2023

Investeringar, tkr

2021 2022 2023

Totalt
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Overformyndarnimnden

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning, arbete och

. . |
naringsliv

Demokrati och dppenhet . .
Ekonomi . . .

== bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Némnden &r ny sedan 1 januari 2019. Den historiska bedomningen( 2018-2015) av de Strategiska omrddena kommer
fran den tidigare 6verformyndarverksamheten i Pited kommun.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna ska 0ka sitt invdnarantal kan medfora fler som behover stod och hjilp av god man och forvaltare.
Overformyndarndamnden ska fortsétta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att
huvudmain ska ha lika rétt oavsett sin forméga att tillvarata sina intressen, skota sina angeldgenheter eller tillgdngar.

Arbetet med information till medborgare, intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunerna ska utvecklas
samt arbetet med tillgdnglighet, bemdtande och service.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Genom stéttning och hjélp av god man och forvaltare kan huvudmén forberedas for att komma ut i sysselséttning
eller arbete som gynnar kommunernas néringsliv.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnimndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ritt oavsett formégor. Informationen om vilka
mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjédlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, ar en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla riknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet
som atgarden syftar till.

Niamnden arbetar for att sikerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran alla ménniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en dkad effektivitet
och rattssékerhet samt for att férenkla for anvéndarna. Att revidera blanketter och géra dem mer anvindarvénliga ar
en sak som gode mén och forvaltare har efterfrigat av verksamheten.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemotande, tillforlitlig information, god tillgdnglighet och service
kommer att fortsétta samt kommer samarbetet med dvriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Da barnkonventionen blivit lag i Sverige frdmjar nimnden att barn i tidigare &lder ska beredas mdjlighet att horas
innan beslut fattas som rér dem samt att deras tankar och asikter ska beaktas vid beslut.
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Overformyndarnimnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2019

Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Utbildning,
arbete och
naringsliv

r-?:i' Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

rg' Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
e
till 2050 50 000 invanare ‘v

Arbeta med att utveckla information till medborgare,
intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunen
samt arbeta med tillganglighet, bemotande och service.

rg' Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

rt":' Pitead ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande L1

Demokrati
och oppenhet

rt":' Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

rti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

Arbeta for att forbittra tillsyn av stillforetradare for
att medborgare ska kianna trygghet med verksamheten
och att huvudman ska ha lika ritt oavsett sin formaga
att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter
eller tillgangar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Taxor

Overformyndarnimnden saknar taxor.
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Overformyndarnimnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget

Verksamhetens intakter 5951 4934 4942 4937 4933
Verksamhetens kostnader 5944 4900 4900 4900 4900
Kapitalkostnader 7 34 42 37 33
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav

Alvsbyns kommun I 169 1223 1223 1 223 1 223
Pited kommun 4782 3711 3719 3714 3710

Investeringsbudget

Inkomster
Utgifter 158
Nettoinvesteringar 158

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Investeringar, tkr 2021 2022 2023

Totalt
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Réaddningsndamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning, arbete och

naringsliv . . .

Demokrati och dppenhet .

Livsmiljo .
Personal . . . .
Ekonomi . . . . .

= Ei beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| ] uppty pply Ppty! g & ppfyi

Némnden ar ny sedan 1 januari 2020. Den historiska beddmningen av de Strategiska omradena kommer frén den
tidigare raddningstjanstverksamheten i Pited kommun. D4 Piteé och Alvsbyn under 10 &r samarbetat néra och samma
rdddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedéms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvardig med Piteés.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

i-.\lvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjénsten &r:
«att stirka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

«att agera vid en olycka om den egna férmagan inte réacker till och hjilpa de drabbade med en effektiv
rdddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hiandelser och katastrofer och se till att ménniskor far det
stod och den hjalp som d& behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende &r att utbilda och informera skolelever, allménhet och anstéllda samt underlatta for
néringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begrinsa skador p&d méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och séker kommun att leva och verka i.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Ett led i att Pited och Alvsbyn ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande #r att skapa trygghet och
sdkerhet. Detta genom att ge rdd, informera och utbilda néringsliv, fastighetségare och allménhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pad manniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réddningstjinsten lagger fokus pé utbildning/information av personal i jamstélldhet- och méngfaldsfrdgor med syfte
att paverka kulturen pé arbetsplatsen. Detta &r &ven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken ér att detta ocksé skall gora att vi behandlar skadedrabbade pé ett likvardigt sétt.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad méluppfyllelse 2021
omraden
Utbildning, @ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi —
arbete och .
.. . medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv . - .
rekreation, kultur och samhallsservice
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Réaddningsndamnd

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
(©) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Fokus pa karnverksamheten.
M
till 2050 50 000 invanare ‘w
@ Foretagsamma manniskor och —
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
r-@:' Pited ska vara en attraktiv ort for Fokus pa kirnverksamheten.
naringsliv och foretagande .L-_'
Dem“okrati @ Tillsammans lever vi gott i framtidsrika —
och oppenhet Alvsbyn
(G - . Utbildning/information av personal i jamstilldhet- och
= Pited priglas av en sami]allsgemenskap mangfaldsfragor med syfte att paverka kulturen pa
med mangfald som grund dd arbetsplatsen. Detta dr dven en naturlig del i vart
arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken ir att detta ocksa skall géra
att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.
Livsmiljo
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se dven Demokrati och dppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser T
Ekonomi ' Budgetramen ska hallas genom effektiv . Arbeta aktivt med intikter och kostnader.

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 45 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr

Ndmnden dr en ny gemensam ndmnd fran 1 januari 2020 varpa det inte finns ndgon historisk jamforbar nyckeltalsdata att tillga.

Taxor

Alla taxor for den gemensamma rdddningsndmnden kommer att revideras/fornyas samt indexeras for Pited och
Alvsbyns kommuner under 2020.
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Réaddningsndamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter 0 55 865 50 897 50 891 50913

Verksamhetens kostnader 0 53 005 49 104 49 104 49 104

Kapitalkostnader 0 2 860 1793 | 787 | 809

Nettokostnad 0 0 0 0 0

varav

Alvsbyns kommun 11843 11843 11843 11843

Pited kommun 44 022 39 054 39 048 39070

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 1 900 2 600 2 600 2 600

Nettoinvesteringar 1 900 2 600 2 600 2 600

Kapitalkostnader 62 144 432 716
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
Riddningsnimnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram utrustning/fordon 2 600 2 600 2 600
Totalt 2 600 2 600 2600

Investeringsram maskiner/fordon:
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2021-2023 (tkr)
Inkl ramdokningar och engéngs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2020 2021 2022 2023
Intékter 586 471 596 421 590 471 590 421
Kostnader -2 860 242 -2 862 841 -2 855 142 -2 854 358
Netto verksamhet -2273771 -2266 420 -2264 671 -2263 937
Central pott till KS forfogande -68 518 -120 018 -195 018 -268 018
Pensionsavs - individuell del -90 827 -92 257 -95 403 -98 779
Pensionsskuldférandring -12 431 -8 650 -17 427 -9 156
Avskrivningar -123 501 -124 540 -129 878 -132 408
Nettokostnader -2569048 -2611885 -2702397 -2772298
Skatteintékter 2 143 287 2153 247 2215826 2 283 166
Utjamnings-/statsbidrag 433 309 484 022 472 094 462 565
Finansnetto 21 964 21 964 21 964 21 964
Rénta pensionsavséttning -5 711 -3 637 -4 340 -7233
Arets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
varav reservfond rinteintdkter 2 800 2800 2800 2 800
Ekonomiska matt
2021-2023 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023

Resultatets andel av skatte-
mtdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 0,92% 1,66% 0,12% -0,43%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 66 64 64 63
Léneskuld i mkr * 0 0 30 000 30 000 30 000
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2021-2023 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Den lopande verksamheten
Arets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
Justering for av-/nedskrivningar 123 501 124 540 129 878 132 408
Just 6vriga likviditetspav poster 108 969 104 544 117 170 115 168
Medel fran verksamheten 256 271 272795 250 195 235740
Okn/minskn kortfristiga skulder -94 196 -90 827 -92 257 -95 403
Medel fr Iopande verksamhete 162 075 181 968 157 938 140 337
Investeringsverksamheten
Forvéarv materiella anlaggntillgdnga -246 408 -160 395 -173 021 -168 311
Forskjutning investeringar 32 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsilin materiella anl tillgdngar
Forvirv finansiella anliggntillgdngar
Medel fr investeringsvhten -214 408 -173 395 -186 021 -181 311
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 30 000 30 000 30 000 30 000
Medel fr finansierings vhten 30000 30000 30000 30000
Foriandring likvida medel -22 333 38573 1917 -10 974
varav kommunen -25 133 35773 -883 -13774
varav reservfond 2800 2800 2800 2800
Balansbudget
2021-2023 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anlidggningstillgingar 2 969 844 2 975 699 2 988 842 2 994 745
Ovriga omsittningstillgdngar 552 829 552 829 552 829 552 829
Likvida medel kommunen 29 145 64 918 64 035 50 261
Likvida medel reservfond 3158 5958 8 758 11558
Summa tillgangar 3554 976 3599 404 3614 464 3609 393
Eget kapital 2 559 537 2 560 248 2 520 395 2 465 559
varav drets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
Avsittning pensioner 226 244 238 531 260 298 276 687
Léngfristiga skulder 48 019 78 019 108 019 138 019
Kortfristiga skulder 721 176 722 606 725752 729 128
Summa skulder, eget kapital 3554976 3599 404 3614 464 3609 393
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Driftbudget

Driftbudget

2021-2023 (tkr)
Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangs ans lag 2020 2021 2022 2023
Totalt
Kostnader 3420 455 3420 893 3420234 3423 889
Intdkter 1 146 684 1154 473 1 155 563 1 159 952
Netto verksamhet 2273771 2266420 2264671 2263937
Central pott till KS forfogande 68 518 120 018 195 018 268 018
Pensionsavs - individuell del 90 827 92 257 95 403 98 779
Pensionsskuldforandring 12 431 8 650 17 427 9 156
Avskrivningar 123 501 124 540 129 878 132 408
Nettokostnader 2569 048 2611885 2702397 2772298
Kommunfullméktige
Kostnader 5143 5154 7437 5916
Intékter 40 40 40 40
Nettokostnad 5103 5114 7397 5876
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 214 923 203 836 205 152 208 655
Intékter 15053 15053 15 053 15 053
Nettokostnad 199 870 188 783 190 099 193 602
varav tillvéixtpolitisk reserv 22 548 21000 20 000 20 000
gemensamma ndmnder;
Kost- och Servicendmnden 2286 2 302 2 302 2302
Overformyndarndmnden 3626 3719 3714 3710
Gemensam Riddnings nimnd
Kostnader 43 540 42 688 42 682 42 704
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 39 906 39 054 39 048 39070
Barn- och utbildnings nimnden
Kostnader 1 084 963 1075927 1 075945 1074 919
Intékter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettokostnad 911 744 902 708 902 726 901 700
Fastighets- o servicenimnden
Kostnader 450 526 446 076 449 045 450 424
Intdkter 347 315 347 315 347 315 347 315
Nettokostnad 103 211 98 761 101 730 103 109

66



Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2020 2021 2022 2023

Kultur- och fritidsnidmnden

Kostnader 147 067 145 017 141 975 141 075
Intikter 14 675 14 625 14 675 14 625
Nettokostnad 132 392 130 392 127 300 126 450

Miljo- och tillsynsnéimnden

Kostnader 11 686 11 886 11 635 11 534
Intékter 7215 7215 7215 7215
Nettokostnad 4471 40671 4420 4319

Samhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 337122 342 631 344 405 342 544
Intdkter 162 503 172 503 166 503 166 503
Nettokostnad 174 619 170 128 177 902 176 041
Socialndmnden

Kostnader 1175238 1 166 480 1166 617 1 166 230
Intdkter 264 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 911119 902 361 902 498 902 111

Overformyndarnimnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn nimnd

Kostnader 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -49 753 -18 802 -24 659 -20 112
Intdkter 158 911 156 750 163 790 168 229
Nettokostnad -208 664 -175 552 -188 449 -188 341
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2021-2023 (tkr)

Ramékningar/engangs anslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt

Ramokning 27135 1500 32845 5400 29325 3880
Netto styrelser/niimnder 27135 1500 32845 5400 29325 3880
Kommunfullméiktige 0 0 2100 2100 580 580
Val 2022 plus utbildning av nya ledaméter 2023 2100 2100 580 580
Kommunstyrelsen - KLF 11 000 0 11000 0 9000 0
Vhtutveckling med digitalt stod klarar inte av att mota

ndmndernas efterfragan pa kompentenser och tjanster.

Microsoft365, dvergang till molntjénst 11 000 11 000 9 000

Barn- och utbildnings nimnden 700 0 0 0 0 0
Minskning av antal understillda medarbetare kan innebéra

fler rektorer, kan leda till avveckling av kostsamma

skolenheter eller hojning av barngruppers storlek

Ej majligt att genomfora satsningar for att engagera,

rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal

med befintlig ram.

Automationssatsning 700

Fastighets- och servicenimnden 2100 0 3600 0 3600 0
"Heltidsresan" - 7,75 heltidstjénster kan behovas skapas 2 100 0 3600 0 3600 0

Maénga stora projekt samtidigt, saknas projektledare vilket
kan innebdra att projekt far sta tillbaka.

Tillgénglighet till IT-strateg
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engingsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kultur- och fritidsnimnden 700 0 700 0 700 0
Utdkat uppdrag - drift av Christinasalen och Lilla scen 250 250 250
Fristadskommun - musiker 450 450 450
Samhills byggnadsndmnde n 3835 1500 6645 3300 6645 3300
Nytt avtal for kollektivtrafiken from 1/7 -21 3835 1500 6645 3300 6645 3300
Forandringar av hantering av fardtjanst, dndring av

reglemente, dterkommer med nytt drende

Klimatfoérandringar paverkar vintervighéliningen, vid

utebliven priskompensation

Miljo- och tillsynsnimnden 0 0 0 0 0 0
Behovsutredning visar pa resursbehov om 17 arsarbetare,

idag ar tillgdngliga resurser 14, fortsatt risk for tillsynsskuld.

Socialnimnden 8 800 0 8800 0 8800 0
Habiliteringsersittning 400 400 400
Bemanning daglig verksamhet, 2 arsarbetare 1200 1200 1200
Bemanning individ- och familjeomsorg, 2 arsarbetare 1200 1200 1200

Drift av gruppbostad 6 000 6 000 6 000
Overformyndarniimnden 0 0 0 0 0 0

Medel for att anvinda resurs som avlastning med
administrativa uppgifter samt enklare granskning av
arsrakningar under del av ar, jan-april.
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2021-2023 (tkr)

Ramékningar/engings anslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt
Ramékning 4128 0 6984 0 15732 0
Intikter 6kning -84 -84 -252 =252 -418 -418
Netto styrelser/nimnder 4 044 -84 6732 -252 15314 418
Kommunstyrelsen 1120 0 2720 0 4320 0
Kommunlednings forvaltningen
Digitaliserad inkdpsprocess 0 0 1600 0 3200 0
Verksamhets-, elevdatorer och IT-infrastruktur 1120 0 1120 1120 0
Barn- och utbildnings nimnden 773 0 136 0 186 0
Skolstruktur driftkostnader 723 0 36 0 86 0
Utveckling automationsutbildning, Strdombacka 50 0 100 0 100 0
Fastighets- och servicenimnden: 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Samhiillsbyggnadsnimnde n -19 -84 -228 -252 -362 -418
Transportenheten fordon, intdkter motsvarande
kapitalkostnader (resultatenhet) -84 -84 -252 -252 -418 -418
Géng- och cykelvagar enligt plan 10 0 20 0 8 0
Universitetsomrade Pited (Acusticum)
infrastruktur 6 0 0 0 4 0
Exploatering villaomrdden 27 0 0 0 18 0
Atgirder kopplat till FOP Ojebyn, Exploatering
naringsliv, fler industritomter 4 0 4 0 4 0
Stadsutveckling Oster, centrum #ldreboende 0 0 0 0 22 0
Arena Norrstrand 18 0 0 0 0 0
Socialndmnden 2170 0 4104 0 11170 0
Driftkostnader nytt sarskilt boende for dldre
(personal, hyra, material, mm) 0 0 0 0 9000 0
Nytt verksamhetssystem 1925 0 3859 0 1925 0
Distansdverbryggande teknik 245 0 245 0 245 0
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar
2021-2023 (tkr)

Tillfilliga ramokningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt

Tillfallig Ramokning 13 263 0 14723 0 8846 0
Netto styrelser/nimnder 13 263 0 14 723 0 8846 0
Barn- och utbildnings nimnden 3257 0 2477 0 0 0
Skolstruktur driftkostnader 3257 0 2477 0 0 0
Fastighets- och servicenimnden: 4215 0 6455 0 3055 0
Reinvesteringar 1, utbyte byggnadsdelar, teknik o

utrustning, [6pande anslag 680 0 680 0 680 0
Renovering Stadshuset 2750 0 3750 0 800 0
Ny lokal fastighetsskotare 0 0 250 0 0 0
Konvertering av koldmedium 1 tvé prod.kok 200 0 200 0 0 0
Reinvesteringar 2 (&tertagande eftersatta

reinvesteringar) 585 1575 1575
Samhillsbyggnadsnimnden 5791 0 5791 0 5791 0
Christinaprojektet 5791 0 5791 0 5791 0
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Allmént

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget dr Riktlinjer for verksamhetsplan 2021-2023, som slar fast att
ndmnderna ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande dskanden. Styrelse och namnder har
ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhéllsamhet i syfte att uppna de ekonomiska malen
och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dér politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och

framtida utmaningar.

Riktade effektiviseringskrav/ramneddragningar giller for 2021 pa samtliga ndmnder férutom socialndimnden och de
gemensamma samarbetsndmnderna med mellan 0,67-2 %.
Kommentarerna aterfinns dven under respektive ndimnd i dokumentet.

Kommunfullmiktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsnimnden:

Fastighets- och servicenimnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att KS efter omfordelning klarar en budget i
balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och serviceforvaltningen far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen.

Okade licenskostnader IT (utékade molntjcinster): Konsekvenserna
utreds ytterligare.

Tillvixtpolitiska reserven (TPR): Att utreda och om nodvéndigt utarbeta
tillfalliga riktlinjer for tillskottet i Tillvéxtpolitiska reserven som avser
krisstdd med anledning av pandemins konsekvenser

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Automationssatsning gymnasiet: Ska genomforas inom befintlig ram.

Elevdatorer: Leasing kommer fran 2021 anvéndas for samtliga nya
elevdatorer. Namnden har sedan tidigare erhallit ramtillskott for att
ticka del av kostnaden for elevdatorer. Overskjutande del finansieras
inom ndmndens befintliga ram.

Hilsoframjande skola: Att utarbeta och genomfora projektet
Haélsofrdmjande skola med tillhorande kompetensutveckling.
Redovisning ska ske l6pande i delars- och arsredovisningen.

Dans for alla: Att genom Kommunala musik-och dansskolan utarbeta
och genomfora projektet Dans for alla i samarbete med Institutet Dans i
skolan och Dans i Nord.

Omfordelning fran drift till investering. Effekt av
komponentredovisning medfor att ytterligare 2 mkr, totalt 5 mkr, flyttas
fran drift till investering. Déarutover far omfordelning av driftsanslag till
investeringsanslag under I6pande budgetar goras med maximalt 750 tkr
under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en budget i
balans.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kultur- och fritidsnimnden:

Samhillsbyggnadsndmnden:

Miljo- och tillsynsnimnden:

Socialnimnden:

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och serviceforvaltningen far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen.

Heltidsresan: Genomfors inom befintlig ram.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Drift Christinasalen och Lilla scen: Finansieras inom befintlig ram.

Fristadskommun: Satsningen ska fortsétta, far tillskott under 2021-2022
for att sen finansieras inom ndmndens befintliga ram samt arbeta for
alternativ finansiering.

Foreningsstod: Att utarbeta riktlinjer for ett extra sokbart Foreningsstod
med anledning av pandemins konsekvenser.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Kollektivtrafik: Utdkad ram for att finansiera del av kostnadsokning i
samband med nytt trafikavtal. Resterande del finansieras inom befintlig
ram.

Fritidsbank — Reprisen: Att organisera konceptet Fritidsbanken inom
Repris ansvarsomréde.

Ndromrddespeng: Att revidera Bestimmelser for landsbygdsmedel i
syfte att nuvarande Utvecklingspeng vidgas till en Naromradespeng
med en bredare malgrupp.

Infora efterdebitering av tillsyn: Att se Gver samtliga taxor for att
mojliggora efterdebitering.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Habiliteringsersdttning, bemanning IFO och daglig verksamhet: Klaras
inom befintlig ram.

Gruppbostider: Aterkomma med konkret forslag pa hur bostad kan
upprattas.

Nytt verksamhetssystem samt distanséverbryggande teknik: Finansiera

inom egen ram genom effektivisering av verksamheten med hjélp av
nya arbetssétt.
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Investeringsbudget
2021-2023 (tkr)

Investeringsbudget

Ingér i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Totalt

Utgifter 259 882 160 395 173 021 168 311

Inkomster 13 475 0 0 0

Nettoinvestering 246 407 160 395 173 021 168 311

Varav lane finansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering lopande pris 246 407 160 395 173 021 168 311

Forskjutning investeringar 0

Kommunfullmiktige

Utgifter 0 1500 0 0

Nettoinvestering 0 1500,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 62 239 26 700 45 000 45 000

Utgifter KLF 14 000 14 200 13 600 10 000

Nettoinvestering 76 239 40 900 58 600 55000

Gemensam riaddnings nimnd

Utgifter 6 663 2 600 2600 2600

Nettoinvestering 6 663 2600 2600 2600

Barn- och utbildnings nimnden

Utgifter 45102 47 001 46 600 46 600

Nettoinvestering 45102 47 001 46 600 46 600

Fastighets- och servicenimnd

Utgifter 78 253 36 300 41 300 41 300

Nettoinvestering 78 253 36 300 41 300 41 300

Kultur- och fritidsnimnden

Utgifter 8 700 8 000 2731 2731

Nettoinvestering 8 700 8§ 000 2731 2731

Miljo- och tillsynsnimnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
0 2020 2021 2022 2023

Samhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 18 096 22 120 18 850 18 510

Inkomster 13 475 0 0 0

Nettoinvestering 40621 22120 18 850 18510

Socialniimnden

Utgifter 26 829 1974 2 340 1570

Nettoinvestering 26 829 1974 2 340 1570

Gemensam overformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige 0 1500 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1 500
Kommunstyrelsen, central pott varav 40 739 26 700 45 000 45 000
Utveckling Christinaomradet 17 500 15 900 45 000 45 000
Exploatering niringsliv, fler industritomter 1200 800
Exploatering for 6kad befolkning 7 850
Nytt sdrskilt boende for dldre 10 000

Allmén investeringsfond till KS forfog.
(Norrbotniabanan samt atgérder for sdkra
trafiklosningar kring kommunens anl. och

anslutningar till trafikverkets projekt) 14 106

Byacentrum 83

Kommunstyrelsen, KLF: 14 000 14 200 13 600 10 000
Digitaliserad inkopsprocess 1 350 4200 3 600
Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-

infrastruktur 2 10 000 10 000 10 000
Digitalt historiskt bildarkiv 3 0 0 0
E-arkiv kommunévergripande 1822

Reinvestering datorer 7 121

Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, nitverksutrustning) 600

Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 3 500

Datortillbehor 500

Automation personalprocesser 335

E-tjénsteplattform -178

Motesportal — erséttningsportal for

politiker -199

Byte av IT-stod for styr- och

ledningssystem 149

Gemensam riddnings nimnd: 6 663 2600 2600 2600
Investeringsram utrustn/fordon 6 663 2 600 2 600 2 600
Barn- och utbildnings niimnden totalt: 45102 47 001 46 600 46 600
Fran driftansl- ospec inventarier 1 400 401 0 0
Renoveringar/ombyggnationer, forskolor

och skolor 1 36 921 | 45 000 45 000 45 000
Reinvestering inventarier 2 1528 0 0 0
Utveckling automationsutbildning, 3

Strombacka 3 0

Musikskola reinvest. musikinstrument 4 77 | 0 0 0
Reinvestering inventarier, Grans nbg 5 1 620 1 600 1 600 1 600
Fordon och maskiner 3556
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Fastighets- och servicenimnden: 78 253 36 300 41 300 41 300
Frdn driftansl - Ospec invest 607 300 300 300
Overforing fran driftbudget till

mvesteringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 5000 5000 5000
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar,
teknik o utrustning, l6pande anslag 1 30 230 11 000 16 000 16 000
Renovering Stadshuset 2 29 688 20 000 20 000 20 000
Ny lokal - fastighetsskotare 3 0

Konvertering av koldmedium i tva

produktionskok 4 0 0
Reinvestering 2 (&tertagande eftersatta

reinvesteringar) 5 0 0 0 0
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 15576

Christinaprojektet =75

Utdkning av Strombacka prod.kok 1458

Maltidsservice inventarier 770

Kultur- och fritidsnimnden: 8700 8000 2731 2731
Fran driftansl- moderniseringar anligg 550 550 550 550
Frdn driftansl- moderniseringar park 200 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 81 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 1 869 2 000 2 000 2 000
Lekparksplan 2 700 0 0 0
Bokhyllor Stadsbiblioteket 3 1 400 0

Barnpool Ojebyn 4 0

Belysning park 5 0 0 0
Omkladning Norrstrandspoolen 6 0

Utveckling lekpark, Badhusparken 7 0

SM-veckan - anliggningar 8 0

Konstgrasmatta LF 9 0

Friidrott LF 10 0

Servicebyggnad Norrstrand utebad 11 0

Pistmaskin Lindbadcksstadion 12 0

Stromsundskanalen 13 1 000 0

Julbelysning gagatan 14 0

Néamndens egen prio 5269

Hortlax sport- och simhall 0 0
Tradplan 15 0 0
Ny ungdomsishall 16 0
Badhusparken 2 470

Lindbécksstadion Etapp 2 430
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Miljo- och tillsynsnimnden: 0 0 0 0
Samhiillsbyggnads nimnde n: 26 121 22 120 18 850 18 510

Overforing fran driftbudget till
investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1 500 1 500 1 500
Fran driftansl - Ospec invest 97 50 50 50
Mark-/fastighetsforvirv 3300 3 800 2 800 800
Forsiljning egnahemstomter -8 175
Forsédlning 6vrig mark -300
Forsélning fritidstomter -1 700
Forsédlning industritomter -3300
Hogspanningstransformator (elbussar) 1 1 000 0 0
Ombyggnad gator/vigar (reinvestering) 2 -484 13 000 13 000 14 000
Transportenheten invest. fordon 3 2775 1 500 1500 1500

Exploatering villaomraden
Strémnésbacken och Ljungheden,

Medel finns i KS centrala pott 4 679 0 0 0
Universitetsomradet (Berget) 5 770 0 660
Arena Norrstrand, slitlager infartsvig 6 0 0 0
Christinaprojektet, I KS centrala pott

17,5 mkr 2021 7 17 500 0 0 0
Stadsutv. Oster, rondell Svartuddsviigen

Sundsgatan 8 0 0

Stadsutv. Oster, centrum dldreboende 9 0 0 0
Stadsutveckling Oster, exploatering

villaomrade Pitholmshojden 10 0 0

Atgirder kopplat till FOP-stadsdel

Ojebyn - Exploatering niringsliv, I KS

centrala pott 0,8 mkr 2021 11 0 0 0
Atgirder kopplat till FOP-stadsdel

Ojebyn - Ojagatan, strickningen forbi

solanderomradet och Ojebyn centrum 12 500 0

Atgiirder kopplat till FOP-landsbygd -

Inventering av busshallplatser i

landsbygdscentra 13 0 0 0
Gang-/cykelvdgar enligt plan 14 1992 0 0 0
Mat- och karttjinster i egen regi 131
Inventarier Siken 1 400
Universitetsomradet infrastruktur 2422
Reinvest Teknik o gator 1502
Rédhustorget 2 400
Haraholmens industriomrade -3 405
Stromnésg. Lasarettv-Gebro -75
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Uddvégen, Lyckoviagen 2 200
Stromnésg DurrndsvSlingan -683
Hastigh. foréndr.skyltar 400
Industrig.del Kéllbo-Nyg 3 500
Korsning Nygatan/OPalmesg 799
Djupviksg/OPalmes-Hembygd 2 900
Notov. del Lidg-Stromnésg 246
Socialniimnden: 26 829 1974 2340 1570
Frdn driftansl- ospec inventarier 5996
Nytt sarskilt boende for dldre, I KS
centrala pott 10 mkr 2021 1 7 700 0 0 0
Kyld tilluft sérskilt boende 2 0 0 0
Reinvestering mobler boenden 3 1 000 800 800
Nytt verksamhetssystem 4 770 1 540 770
Distansdverbryggande teknik 5 204 0 0
Anpassn.badrum Norrgarden 1933
Larm vard- omsorgsboende 700
Ospec inventarier AO 2500
Ospec inventarier SO 8 000
Gemensam éverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Nettoinvesteringar lopande pris 246 407 160 395 173 021 168 311
Varav lane finansie rat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 246 407 160395 173 021 168 311
Forskjutna investeringar -32 000
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Kommentarer investeringsbudget

Allmént
Askade investeringar som inte beviljats anslag har om inget annat anges strukits pga begriinsat investeringsutrymme.

Néamnden far aterkomma med dskanden kommande ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsiskandena som en helhet i storre utstrackning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullmiktige anser ska prioriteras, 6vriga investeringsmedel fAr nimnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna dterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT: Samtliga elevdatorer leasas med start for nya datorer fran 2021.
Investeringsmedel ska anvindas till persondatorer och 6vrig IT-
utrustning.

Digitalt historiskt bildarkiv: Far 16sas pa andra sétt.

Barn- och utbildningsnimnden: Renoveringar/ombyggnationer, férskolor och skolor: Namnden
forvintas anpassa ambition och vision efter tilldelade medel.

Utveckling automationsutbildning: Ska genomforas och ingér med 0,7
mkr i de 45 mkr.

Fastighets- och serviceniimnden: Stadshuset: Prioritera kontorsdelar, forskjut parkeringsyta.
Ny vaktmdstarlokal: Nybyggnation ar ej aktuell
Koldmedium: Namnden far dterkomma i kommande ars vep-process.
Kultur- och fritidsnimnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvintas.

Samhillsbyggnadsnimnden: Mark- och fastighetsforvirv: Exklusive forvarv av naturmark

Ovrigt: Christinaprojektet, Exploatering néringsliv och Exploatering
okad befolkning finansieras av KS centrala pott.

Arena Norrstrand: Namnden far dterkomma 1 kommande ars vep-
process

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan forvéntas.

Atgdrder kopplat till FOP-landsbygd — Inventering av busshdllplatser i
landsbygdscentra: Genomfor inventering forst, sen dterkom med
dskande for ev. atgérder.

Socialnimnden Nytt sirskilt boende: Medel for projektering finns i KS centrala pott for
2021. Aterkom med dskande kommande ar for byggnation.

Kyld tilluft sérskilt boende: Namnden far dterkomma i kommande érs
vep-process

Gemensam riddningsnimnd: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora

kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvintas.
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NYCKELTAL



Barn och unga - var framtid

Nyckeltal

Pitea ska vara Sveriges barnvianligaste kommun

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel elever som vanligtvis ater lunch i Oka 86 % 85 %
skolmatsalen, %
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt
Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Lagre dn lanet och 4,6 %
riket
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller 95 % 89 % 90 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller 95 % 86 % 85 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller 95 % 82 % 79 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn
och unga, 0-20 ar
Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 % 100 %
Barn och unga anviander inte alkohol eller andra droger
Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvidrde 2021
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Arlig forbittring 55% 54 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbattring 29 % 29 %
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan Arlig forbittring 92 % 95 %

narkotika gy 2, %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Antal invanare 46 000 till ar 2030 42116 42 281 43 300
Antal invanare, stadsbygd 27 331 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 760 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enligt malprognos om 24983 25010 25 311
46 000 invanare ar
2030
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
= o -
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Halvera 2015 &rs nivé 1.3 % 93 % 77 %
arbetskraft
5 . <o
- .Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av Halvera 2015 érs nivé 42% 4% 21 %
registerbaserad arbetskraft
. . .o
- Sokande i program ungdomar 18-24 dr, % av Halvera 2015 érs nivé 71 % 52% 57 %

registerbaserad arbetskraft

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i 100 % 84 % 86 % 100 %

alla amnen, hemkommun, %
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Nyckeltal

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2
ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan
studiemedelsberittigad utbildning dn hogskola 2 ar
efter fullfoljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel

(%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 36 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande 82,8 % 82,7 %

behérighet till universitet och hdgskola inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor,
andel (%)

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
foretagen, NKI Insikt

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbittring 140 217
(ranking)

Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 000 4,9 4,4
invanare

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
N&jd Inflytande-Index - Helheten 39

Nojdhet med bematande och tillganglighet - | 57

kontakt med tjansteman och annan personal, index

1-100

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,5 % 6,7 %
= — ohar %

Art.)etslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Ligre in riket 272 % 212 %
registerbaserad arbetskraft

- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av L o o
registerbaserad arbetskraft Lagre dn riket 108 % 62%

- Sokande i program utrikesfodda 16-64 dr, % av L o o
registerbaserad arbetskraft Lagre dn riket 164 % 15%
Anta.l flz'ktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst 137 208
till Pitea

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst 50 % 88 % 77 %

till Pited, %

Service och bemodtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Nojd Medborgar-Index, index 1-100 58
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Livsmiljo

Nyckeltal

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Nojd-Medborgar-Index - Miljcarbete 56
(forutsattningar att leva miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med rikssnittet 9 8,5
Andel invanare |6-84 ar med bra sjilvskattat Hogre én linet och 68 %
hilsotillstaind kommun, % riket for kvinnor och
man
Andel partiklar i luften i férhallande till <40 pg/m3 23,9 pg/m3 24,2 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm (miljokvalitetsnorm)
Andel kvivedioxid i luften i forhéllande till <40 pg/m3 15 ug/m3 14,1 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, Minska med 50 % till
ton CO2-ekv/inv 2020 och
fossiloberoende 2030
Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 % 0,5 %
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 0,835 0,835 0,835 0,835
arsarbetare per plats
Nojdhet med trygghet, index [-100 67
Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstod for alla 3,7 3,8
hushall, manader
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva 92 %
svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 84 %
svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, 89 %

positiva svar, andel (%).

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Nojdhet med bostider (tillging, boendeformer, 57
trivsamhet), index [-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd- 63
Region-Index), index 1-100
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i
130 147
kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i
124 147
stadsbygd, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i 6 0
landsbygd/glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i
55 45
kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i 12 9
stadsbygd, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i 43 36

landsbygd/glesbygd, antal

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2018

Utfall 2019

Malvirde 2021

Nojdhet med kommunikationer, index 1-100
- Ndojdhet med gator och vagar, index 1-100
- Nojdhet med gdng- och cykelvégar, index 1-100

53
53
57
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Nyckeltal

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Antal km gang- och cykelvag 97,7 115
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvigar, km  Okning | km per dr I 1,4

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
No6jd Medborgar-Index - Kultur 70 66 70
Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala Hogre an - 6,4
1-10 kommunsnitt
Personal

Pitea kommun och de kommmunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 90 8l

- Totalindex, skala 1-100

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 55% 53% 45 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 94,5 % 94 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 548 465 521 262 550 658
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 932 % 93,1 % 100 %

Antal subventionerade anstillningar/100 Oka arligen 1,3 1,9

medarbetare

Pensionsalder, medelvirde Oka faktisk alder for 64,8 65,5

pensionsavgang inom
Pited kommun fran
64,4 till 65,5 ar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -28,6 mkr -10,5 mkr 0 mkr

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 1,5% - 2,0% 2,7 % 3,5%
generella statsbidrag, %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 88 75
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, undantag kan 45 % 47 %
ske for

bostadsbyggande och
strategiskt langsiktiga
investeringar.

Soliditet bolag, % Enligt dgardirektiv

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska 100 %
ataganden som sker inom ramen for koncernen
Pited kommunféretag AB (%)
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Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2021-2023 och budget 2021 kommer bland annat foljande
forutsattningar beaktas:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infér budgetarbetet 2021-2023

Regeringens vérproposition och varédndringsbudget for ar 2020 samt 2020 &rs budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2020 samt delarsrapport augusti 2020

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2021-2023 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksé ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2021-2023.
Utrymmet har tidigare &r anviénts till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Avseende 2021 dr denna pott innehallen.

Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berdknas till laga 1,9 % for ar 2020 och ytterligare
minskning till 1,5 % for 4r 2021 enligt prognos frén Sveriges kommuner och regioner i oktober 2020.
Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa en befolkning med 42 296 invanare, det vill sdga ingen
befolkningsokning avseende 2020 och med en 6kning med 0,4 % per ar for resterande tvd ar under
planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjamning for ar 2021 presenterades av SCB i september
2020.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for ar 2021 presenterades av SCB i september
2020.

Kommunala fastighetsavgiften 2021 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting i
april 2020.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2020 i nimndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2020 (KP-pension ingér
med 6,83 %). For ar 2021 &r de preliminédra avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
samma som for ar 2020 (39,17 %). Avtalsforsakringarna faststills i december av AFA:s styrelse. Ingen
sankning ir budgeterad for &r 2021.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2020.
Berdkningen inkluderar ocksé fortroendevaldas pensionsskuld.
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